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SALA KOMMUN | KORTHET

Befolkning
Sala kommuns folkméngd 6kade med 184 personer under
2015, och var vid drsskiftet 22 109 personer.

Under dret foddes 215 personer som kan jaimféras med
216 personer under dret fore, Antalet personer som avled
under 2015 blev 221 personer som kan jamforas med 247
personer under dret fore. Antal personer som flyttade in
till kommunen under forra dret var 1 207 vilket kan jam-
foras med 1 229 personer under ar 2014. Antalet utflyt-
tande frin kommunen var 1 019 personer under forra
dret, i jamforelse med 1 043 personer ar 2014.

Salas befolkning i dldersklasser

Invdnare 2015

0-184r 4551

19-64 &r 12256

65 —w 5302
Sysselsiittning

Antal forvirvsarbetande kommuninvédnare dr 10 329
personer, varav 5 483 mén och 4 846 kvinnor,

[ Sala kommun finns det 8 060 arbetstillfdllen. Utpendling
till annan kommun 3 969 personer, 2 292 mén och 1 677
kvinnor. Inpendling till Sala kommun 1 700 personer, 949
mién och 751 kvinnor.

Sd anvindes skattepengarna 2015
S& hir fordelades 100 kr i kommunalskatt pd olika verk-
samheter:

Skola och forskola

Grundskola och sirskola 21,12 kr
Forskola 10,75 kr
Gymnasieskola 9,08 kr
Vird och omsorg

Aldreomsorg 24,09 kr
Omsorg om funktionshindrade 7,93 kr
Individ- och familjeomsorg 4,63 kr
Forsorjningsstod 1,75 kr
Kultur och fritid

Kultur och fritid samt kulturskola 4,19 kr
Ovrigt

Arbetsmarknadsdtgérder och vuxenutbildning 1,37 kr
Gator, parker och lokaler 3,05 kr
Ridddningstjinst 1,87 kr
Fardtjinst, skolskjuts, kollektivtrafik 1,65 kr
Kommunens évriga verksamheter 8,52 kr
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Kommunens kvalitet i korthet (KKiK)
S4 hir ligger Sala till i jamforelse med andra kommuner i
etturval av omraden:

L 4 Basta
Hur stor andel av medborgarna fér svar pd en enkel e-postfréga inom
tvd arbetsdagar?

Salas

Sdrasty resultat

Medel

Epost-svar %

91

- —————o%3—9

0 50 100

Hur stor andel av medborgarna som tar kontakt med en handidggare
via telefon fér ett direkt svar pd en enkel friaga?

Telefonkontakt %

56

B ¢ .

50 100

‘ 4
0

Hur IGng dr viintetiden i snitt fér att fd plats pd ett didreboende frdn
ansdkan till erbjudande om plats?

Véntetid sdrskilt boende, dagar

77
@ ' —
0 7'(@;B 140 210

Hur ménga barn per personal Gr det i kommunens férskolor i verklig-
heten?

Antal barn/personal - ndrvarande

4,0
& Ho : @ ;

3,0 50 7,0

Hur stor andel av eleverna i Grskurs 9 ér behdriga till ndgot nationelft
program pd gymnasiet?

o Elever behdriga till gymnasiet %
90,5

oo

100,0
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INLEDNING

Politik och organisation

Den politiska organisationen i Sala kommun bestir av kommun-
fullmaktige (KF), kommunstyrelse (KS), fyra facknimnder samt
demokratiberedning, valndmnd, overférmyndare och kommunre-
vision. Till KS finns tvd utskott och till Vird- och omsorgsnidmnden
ett utskott

Kommunen har en gemensam forvaltning som skoter det dagliga
arbetet. Férvaltningen &r uppdelad i tio kontor.

m SALA
KOMMUN

ORGANISATIONSSCHEMA - SALA KOMMUNKONCERN

AKTIGE OVERFORMINDARE
SKOLNAMND KOMMUNSTYRELSE VARD- OCH OMSORGSKAMND
KULTUR- OCH FRITIDSNAMND tedningsetsion St utiken
BYGS- OCH MILIORAMND Arbetghantiion

KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

KOMMUNCHEF

BARM OCH o i VARD OCH OMSORG
Trmisstate tectates Eovatates
FAMADLIVERKAMNIT SAMIALLIE TGN ADSLONTORET IHDIVID, FAMLY OLH ARBFTE
$omed Say, Wanhawe Vestazer Surare
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Snabbfakta 4 ar i sammandrag

Nyckeltal/matt 2012 2013 2014 2015
Arets resultat 39,3 65,1 11 38,9
Arets resultat som andel av skattein- 3,7 6,0 0,1 34
takter, bidrag och utjgmning, %

Nettokostnader, mkr 1012,7 1019,8 1113,1 11248
-forandring fran foregaende ar, % 0,5 0,7 9,1 1,1
Jamforelsestorande intakter, mkr 21,0 29,9 0 98
- fordndring fr foregdende ar, 2,6 1,6 6,0 2,5
justerat m jamfdrelsestérande, %

Skatteintakter, bidrag, utjdmning, 1057,7 10915 11196  1161,3
mkr

- fordndring fran foregdende ar, % 28 3,2 2,6 37
Nettokostnadsandel av skatteintak- 96 93 99 97
ter, bidrag och utjdmning, %

Finansnetto, mkr 5,7 -6,6 -53 3.3
Rérelsekapital, mkr -94,5 2,5 -31,4 -26,8
Balanslikviditet, % 57 101 88 89
Saliditet, % 50 50 49 51
Nettoinvesteringar, mkr 121,4 103,8 68,2 79,3
Langfristig skuld, mkr 282,9 359,7 347,0 305,0
Tillgéngar per invanare, kr 49870 56217 56998 54849
Skulder per invanare, kr 23311 26558 27430 24927
Utdebitering 22,31 22,3 22,31 22,31
Folkméngd 21596 21769 21925 22109
Loner och sociala avgifter, mkr 720,2 7381 774,2 824,2
- fordndring fran foregdende ar, % 2,2 2,5 4,9 6,5
Kénslighetsanalys:

10 ore i fordndrad skattesats ca 4,2 mkr

1% ranteforandring, laneskulden ca 2,8 mkr

1 % medarbetarkostnad

ca 8,2 mkr



Presentation av kommunens styr-
modell

KOMMUNFULLMAKTIGES VISION av hur kommunen skall
utvecklas dr utgdngspunkten for malstyrningsprocessen. Utifrdn
visionen beslutar fullmiktige om en strategisk plan for planperi-
aden.

DEN STRATEGISKA PLANEN innehéller de ekonomiska ramarna
fér nimnderna och de mil som fullméaktige vill att kemmunen skall
uppni de kommande tre dren. Arbetet med att ta fram den strate-
giska planen pdborjas med att kommunstyrelsens budgetbered-
ning har planeringsmoten med ndmnderna i kommunen. DA gérs
genomgingar av nédmndernas bokslut samt de planeringsunderlag
som namnderna tagit fram.

Fullmiktige fattar direfter beslut om den strategiska planen i juni.

| VERKSAMHETSPLANERNA beskriver sedan nimnderna hur den
egna verksamheten ska bidra till att uppfylla malen i den strate-
giska planen.

DE POLITISKA MALEN | DEN STRATEGISKA PLANEN ir formu-
lerade och grupperade utifran FYRA PERSPEKTIV:

. Hillbart samhdlle
. Medborgare

. Medarbetare

. Ekonomi
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MATBARA MAL ar ett viktigt krav for att malen ska kunna foljas
upp. Miitbarheten stadkoms med hjilp av si kallade indikatorer.

INDIKATORN visar hur vl méilet ér uppnitt Indikatorerna kan
vara kommunévergripande eller ndmnds specifika. Ofta kréivs det
flera indikatorer for att kunna avgéra om kommunen nirmar sig
det uppsatta mlet. Om den politiska malsittningen inte kan métas
i form av en indikator ska den istillet formuleras som en inrikt-
ning, fullmaktige kan da ge ndmnderna direkta uppdrag.

ANSVAROMRADE, ATGARDER OCH INDIKATORER ir angivna i
namndernas respektive verksamhetsplaner. NAmnderna skall dven
ange de aktiviteter som Korifattat talar om vilka dtgirder nimnden
planerar att genomféra for att uppnd malsitiningen i den strate-
giska planen.

BOKSLUTET REDOVISAR ARLIGEN en samlad redoggrelse for
God ekonomisk hushdlining, Dar gors en sammanvagning av det
ekonomiska resultatet samt hur vl malen i den strategiska planen
har uppfylits,



FORVALTNINGSBERATTELSE

Aret som gatt

Under sensommaren och hidsten kom de stora flykting-
strommarna att dominera arbetet pd kommunévergri-
pande niva. Stort fokus pd att férbereda kommunens orga-
nisation pd olika former av boendeplatser for asylsékande i
den hindelse Migrationsverket skulle avropa deti Sala.
Forberedande samverkan med andra myndigheter pd
regional niva kravde omfattande arbetsinsatser.

Insatser for att minska risken for konflikter och social oro i
samband med uppstart av asylboende i Sala, samt dka
mijligheterna till val fungerande integration startades upp
under senare delen av hésten.

Den omfattande flyktingtillstrémningen innebar en stor
utmaning for barn- och utbildningsndmndens verksamhet-
er. Ny mottagningsenhet, forberedelseklasser mm inrdtta-
des for att underlatta mottagandet.

Under 2015 fick kommunen de forsta starka indikationerna
pa att lirare blir allt mer svarrekryterade.

Under dret som gatt har efterfrigan pa vard- och om-
sorgsinsatser inom samtliga omraden okat mycket kraftigt.
Den stérsta 6kningen bestdr av asylsokande ensamkom-
mande barn och unga.

Inom dldreomsorgen finns dkningen sdvil inom hemsjuk-
virden/rehabiliteringen som inom vard- och omsorgsbo-
ende. Den utférda hemtjdnsten har ékat med 1000 immar
frdn januari till december.

Ménga nya medarbetare har rekryterats till dldreomsorgen
med anledning av 6ppnandet av nya platser, 6kad efterfra-
gan pa hemtjanst och pensionsavgngar. Aven sjukskéters-
kegruppen har utdkats.

Samtliga trygghetstelefoner i ordinirt boende har bytts ut
till digital teknik.

Samtliga elever inom gymnasieskolans &k 1 i Sala har er-
bjudits majlighet till feriearbete pd alla skollov.

En idétdvling for arkitekter har genomforts pd Ostra kvar-
teren - Silvervallen som underlag for detaljplanen

Under aret har en avstéingning av Sorskogsleden for tung
genomfartstrafik genomfarts samt att ett forbud for farligt
gods pd Sorskogsleden har inforts.

Salas resecentrum ar en viktig knutpunkt i staden, Sala har
under 2014-2015 arbetat med att bygga om busstermina-
len och omrddet framfor stationshuset, den 2 december
2015 var detinvigning.
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Uppstart av en helt ny verksamhet i bottenvaningen i
Kaplanen som heter Triffpunkt Kaplanen - Fritid for
ildre. En plats att mota andra manniskor och f3 ett rikt
socialt liv, samtidigt som det dkar livskvalitén och bevarar
hilsan hos vdra seniorer.

Omvdrldsanalys

Med anledning av det oséikra ldget gillande befolkningsut-
vecklingen har SKL beslutat att inte publicera ndgon ny
framdtsyftande skatteunderlag-prognos forrdn den 3 mars
2016, dd man bedémer att en ny befolkningsframskrivning
finns tillginglig. Informationen detta stycke baseras dédrfor
pé en blandning av information ur cirkuldr 15:29 daterat
151008 samt 15:42 daterat 151218.

Den svenska ekonomin befinner sig sedan ett par ar till-
baka i en konjunkturdterhimtning. Inhemsk efterfragan
vixer snabbt och BNP berédknas att 6ka med drygt 3 %
under 2016. Tillvixten i den svenska ekonomin gér att
sysselsittningen vixer snabbt och arbetslésheten gradvis
pressas tillbaka. I slutet av 2016 berdknas den svenska
ekonomin nd konjunkturell balans, ett tillstand da varken
hig- eller ligkonjunktur kan sigas rada. Arbetslosheten har
d& nitt ner mot 6,5 % och inflationstalen, enligt KPI, ligger
nira 2 %.

De féljande tre dren (2017-2019) berdknas den svenska
ekonomin befinna sig i konjunkturell balans. Prognoserna
pekar mot att arbetslésheten uppgar till strax éver 6 %
med KPIX-inflation samt BNP-tillvixt pd 2 % drligen.

Under 2016 vixer efterfrdgan i den svenska ekonomin
snabbt. Inte minst investeringarna och den offentliga kon-
sumtionen uppvisar jimforelsevis hoga tillvixttal. Nar
dterhimtningen ir dver och balans har natts antas tillvax-
ten i investeringarna bli mer normal. Ddremot fortsétter
den offentliga konsumtionen och inte minst den kommu-
nala konsumtionen att vixa i snabb takt. Bakgrunden dr en
fortsatt mycket snabb befolkningstillvixt. Mellan dren 2014
och 2019 dkar antalet invanare i Sverige med i genomsnitt
1,3 % per ar. Det dr tre ginger sd snabbt som genomsnittet
for de senaste tre decennierna. Den friamsta férklaringen
till denna skillnad en fortsatt mycket omfattande flyk-
tinginvandring. Den snabbt vixande befolkningen innebér
att kommunala verksamheter i form av skola, vard och
omsorg behéver véixa snabbt.

Under den konjunkturella dterhdmtningen 2015 och 2016
okar sysselsdttningen och darmed skatteunderlaget snabbt.
Kommunernas och landstingens skatteinkomster kan dé
ganska val matcha de kostnadskrav som befolkningsut-
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vecklingen stiller. Med den mer ddmpade tillvixt i syssel-
séttning och skatteunderlag som foljer efter att konjunktu-
rell balans har ndtts dr denna ekvation inte lika litt att 16sa.
Kommunerna och landstingen tvingas da till betydande
skattehojningar i SKL:s berdkningar for att intikterna ska
fis att ticka kostnaderna. Jamfort med i dag berdknas
utdebiteringen sammantaget héjas med 1 krona och 92 6re
fram till 2019.

Att skatteunderlagstillvixten tilltar i 2015 jamfort med
2014 beror framst pd att 16ner och pensioner stiger mer.
Nista 4r medfar tilltagande 6kningstakt for arbetade tim-
mar och pensionsinkomster att skatteunderlagstillvixten
accelererar ytterligare och berdknas visa den storsta ok-
ningen sedan ar 2008.

SKL:s berdkningar utgdr fran att den pigdende konjunk-
turuppgingen leder till att ekonomin kommer i balans
2016. Direfter ger visserligen extrajobben viss draghjélp it
sysselsittningsutvecklingen, men arbetade timmar védntas
trots det inte ¢ka lika snabbt som under konjunkturupp-
gdngens slutfas. Efter 2016 berdknas ocksd med att in-
komsterna av arbetsldshetsersdttningar minskar och en
snabbare dkning av grundavdragen. Det dr de viktigaste
forklaringarna till att skatteunderlaget vixer lingsammare
fran och med 2017.

Framtiden

SCB:s befolkningsprognos daterad 2016-02-11 visar pd en
kraftig befolkningstillvdxt i Sala for perioden 2017-2019.
Fran dagens befolkningsniva pd 22 109 férvantas befolk-
ningen oka till 22 958 personer 2019. En 6kning av antalet
medborgare med 100 personer pdverkar kommunens
intikter i form av skatter, bidrag och utjdmning med 5,1
mkr. Samtidigt 6kar ocksa kostnaderna med antalet perso-
ner som ska ta del av kommunens tjdnster.

Utmaningar

Rejilt stigande pensionskostnader de kommande dren ar
bara barjan pd en kraftig kostnadsokning 6kning bland
annat till f6ljd av regeléndringar i pensionssystemet. Kost-
naderna beridknas oka frin 75,4 mkr 2017 till 88,8 mkr
2019.

Investeringsvolymen berédknas att 6ka kraftigt under bud-
getperioden 2017-2019. Fran 123,4 mkr 2016 till 199,2
mkr respektive 165,7 mkr fér 2017 och 2018, Kommunen
har begransade majligheter till egenfinansiering och de
1angfristiga skulderna beriknas darfor att 6ka fran 281,6
mkr 2016 till 463,4 mkr 2018. Som en konsekvens av den
hiiga investeringsvolymen kommer de kapitaltjinstkostna-
der som ska biras av verksamheterna dka kraftigt fran 84,9
mkr 2017 till 91,5 mkr 2018. En dtergdng till mer normala
rantenivder kommer att bidra till att ytterligare oka dessa
kostnader.
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Ekonomisk oversikt

ARETS RESULTAT

Arets resultat uppgér till 38,9 mkr. Resultatet ér 31,7 mkr
hogre dn budgeterat. [ verksamheternas nettokostnader
redovisas ett sammantaget 6verskott for nimnderna pa
25 mkr samt reavinster, avskrivningar och évriga kostna-
der och intikter inom finansforvaltningen, +1,5 mkr.
Tilliggsanslag pd 2,3 mkr har delats ut under dret.

Intikterna frin skatteintikter, bidrag och utjimning ir
2,4 mkr ldgre dn budget och finansnetto 1,9 mkr béttre.

De storsta avvikelserna inom nimnderna dterfinns pa
kommunstyrelsen med ett 6verskott pd 15,5 mkr medan
Vard- och omsorg redovisar ett dverskott pa 8,7 mkr. Det ar
vart att notera att likvidationen av Sala Industrifastigheter
AB (SIFAB) paverkar resultatet positivt med 5,8 mkr, som
en extraordindr intakt.

Resultatutveckling 2011-2015, mkr

70
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A 65,1
393 / \
»—
- /

/ \\\
10 \ 2/

2011 2012 2013 2014

38,9—

125

2015

BALANSKRAV

Balanskravet innebir att resultatet maste vara positivt,
intdkterna ska vara hogre dn kostnaderna. Vid bedémning-
en av om balanskravet uppfyllts har drets resultat 38,9 mkr
tkr justeras med realisationsvinsterna som uppstatt vid
forsiljning av fastigheter och aktier samt likvidationen av
Sala Industrifastigheter AB. Arets resultat enligt balanskra-
vet uppgdr till 30,8 mkr vilket innebér att kommunen upp-
fyllt balanskravet.

Balanskravsutredning

Mkr 2015
Arets resultat enl resultatrikning 389
Reducering av samtliga realisationsvinster 81
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 308
Medel till/fran resultatutjimningsreserv 0
Arets balanskravsresultat 30,8

9(68)



GOD EKONOMISK HUSHALLNING- MALUPP-
FYLLELSE

Enligt kommunallagen ska kommunerna redovisa mdl som
frimjar god ekonomisk hushéllning.

Balanskravet ska ses som ett krav pd en lagsta godtagbar
nivd pa resultatet. For att leva upp till kravet om god eko-
nomisk hushdllning méiste resultatet over tiden overstiga
denna miniminiva. Resultatet bor da ligga pa en nivd som
ar langsiktigt hallbart.

En god ekonomisk hushdllning innebdr inte enbart att
rakenskaperna gir ihop, utan innefattar dven ett krav pa att
pengarna anvinds till ritt saker och att de utnyttjas pd ett
effektivt satt.

Foratt uppnd detta krdvs en dndamdlsenlig styrning, Dér-
for faststiller Kommunfullméktige arligen kommungemen-
samma visioner och mal.

For att sidkerstilla god ekonomisk hushdllning ska dven
finansiella mal och verksamhetsmadl definieras och féljas
upp- God méluppfyllelse i deldrsrapporten och drsbokslutet
ar en forutsittning for att uppnd god ekonomisk hushdll-
ning.

Men det krivs ocksd att kommunen har en beredskap att
mita framtida utmaningar genom att i god tid infor férvan-
tade fordndringar vidta nédvindiga atgiarder och insatser i
stillet for insatser i efterskott. Ett positivt resultat behdvs
for att kunna egenfinansiera investeringar som éverstiger
drets avskrivningar. Om kommunen ldnar dven till dessa
investeringar finns risk att rinta och amortering kommer
att trdnga undan 6vriga kostnader for drift av kommunens
verksamhet i resultatrikningen.

For att ha en lingsiktigt hdllbar ekonomisk utveckling ska
dirfor resultat i relation till skatteintéikter, statsbidrag och
utjamning uttryckas som ett procentuellt dverskott (resul-
tatmal).

Finansiella mal

Kommunfullmiktige har i budgeten for 2015 beslutat att
drets resultat ska uppga till minst 1 % av skatteintdkter,
statsbidrag och utjamning. Malet uppfylls 2015 da resulta-
tet uppgdr till 3,4 %.

Kommunfullméktige har ocksa satt malet att 6kningen av
skatteintékter, statsbidrag och utjamning ska vara storre dn
nettokostnadsokningen. Nettokostnadsokningen dr 1,1 %
och dkningen av skatteintikter, statsbidrag och utjamning
ar 3,7 %. Malet dr uppnatt.

Kommunfullméktige har dven beslutat att nAmnderna ska
bedriva verksamheten inom beslutade anslag. Nimnderna
har sammantaget bedrivit verksamheterna inom beslutade
anslag enligt driftredovisningen. Overskottet blev 25 mkr
och ddrmed dr médlet uppfylit. Skolndmnden visar ett un-
derskott pd -1,3 mkr men maluppfyllelsen far dnda anses
vara relativt stark.
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Samtliga finansiella mal har uppndtts. Kommunen har ur
ett finansiellt perspektiv uppnétt god ekonomisk hushéll-
ning.

VERKSAMHETENS KOSTNADER OCH IN-
TAKTER

Verksamhetens nettokostnader visar finansieringsbehovet
for den lopande verksamheten. Nettokostnadsandelen
visar hur stor del av skatter, bidrag och utjamning som
anvinds till att finansiera verksamheternas nettokostna-
der, hur stor del som finns kvar till att betala finansnettot,
f4 balans i resultatriikningen och eventuell konsolidering.
Nettokostnadsandelen ar 97 %.

Verksamheternas intikter har under dret varit 20,6 mkr
ligre én budget, det r virt att notera att bidragsdelen som
bestér av riktade statsbidrag har 6kat frén 32 % 2014 till
39 9% 2015.

Externa kostnader 2015

OLéner och sociala avgifter, 59,1 %

mPensionskostnader inkl sirskild
IGneskatt, 4,9 %

Binkdp anltillg o underhalismtel, 1,6 %

DBrénsle, energi ochvatten, 2,1 %

@K8p av huvudverksamhet, 10,4 %

@Ovriga tjanster, 10,1 %

Dokal- och markhyror, 1,4 %

DLimnade bidrag. 4,0%

@ vriga kostnader, 6,5 %

De externa bruttokostnaderna har mellan 2014 och 2015
dlat med 4,4 %. Loner och sociala avgifter uppgdr till 824,2
mkr och ir den storsta kostnaden i kommunens verksam-
het och utgor 59,1 % av verksamheternas kostnader. Kost-
naderna léner och sociala avgifter har 6kat med 6,5 %
mellan 2014 och 2015. Detta kan jamforas med en dkning
pa 4,9 % mellan 2013 och 2014.

07% weax EXternaintdkter 2015

OFférsaljningsintakter, 83 %

24.8% O Taxor,avgifter, ersittningar, 24, 8%
DHyror och arrenden, 5,8%
Doidrag, 38,8%
DF&rsiljning verksamhet o entr, 21,3 %
DFdrsiljn anlaggningstillgdngar, 0,7 %

MFérsdljn exploateringsfast, 0,2 %

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningarna dr 8,2 mkr ldgre dn budgeterat. Detta
beror bland annat pd att budgeterade investeringar dr
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hégre dn redovisade. Den del avskrivningarna som ir be-
rdknade pd de budgeterade investeringarna ger dirfor ett
overskott. En for hog investeringsvolym binder darfor upp
resurser som skulle kunna anvindas till annat.

PENSIONER

Upplysningar om pensionsforpliktelser, mkr (inkl I6neskatt)

2012 2013 2014 2015

Avsittning pensioner 30,4 38,2 39,7 39,7
Ansvarsfarbindelser 573,8 611,7 5785 561,9
Finansiella placeringar 0 0 0 0
Summa 604,2 649,9 618,2 601,6

Kommunen har férutom den del som redovisas i balans-
rdkningen ett stort dtagande for pensioner vilket redovisas
som ansvarsforbindelse. De totala pensionsférpliktelserna
for kommunens anstéllda uppgar 2015 till 601,6 mkr.
Under avséttningar redovisas kompletterande dlderspens-
ion samt garanti- och visstidspensioner. Denna del som
forvaltas av kommunen uppgdr till 39,7 mkr. Avsitmingar
och ansvarsforbindelsen vardesdkras genom indexupprak-
ning.

Pensionskostnader, mkr (inkl 16neskatt)

2012 2013 2014 2015

Individuell del 31,2 31,1 331 37,8
Forandring avsatt till pensioner 0,5 b 15 0
-varav RIPS-rdnta ¢ 2,4

Pensionsutbetalningar 31,6 29,9 31,5 31,9
Summa 63,3 68,7 66,1 69,7

Den individuella delen som utbetalas till medarbetarna att
forvalta sjdlv uppgar till 37,8 mkr. | pensionsutbetalningar
ingdr utbetalningar enligt ansvarsforbindelsen och forsik-
ringspremie avseende kompletterande dlderspension. Frin
och med 2006 férsdkras den kompletterande lderspens-
ionen. Aven den intjinade pensionen frin och med 1998
forsdkras.

SKATTER, BIDRAG OCH UTJAMNING

Skatteintikter, bidrag och utjaimning dr den storsta in-
komstkéllan fér kommunen och svarar for 78 % av samt-
liga driftintékter. Sammantaget har skatter, bidrag och
utjamning minskat med 2,4 mkr jamfort med budget

Nettokostnadsékningen 2015 dr 1,1 % och 6kningen av
skatteintikter, statsbidrag och utjaimning ar 3,7 %.

Skatter, bidrag och utjimning har fran 2011 6kat med i
genomsnitt 3,2 % per dr. Verksamhetens nettokostnader
har under samma period 6kat med 2,8 %. Under 2012 och
2013 har nettokostnadsékningarna understigit 1 % samti-
digt som skatter, bidrag och utjimning legat stadigt runt 3
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%. Den kraftiga nettokostnadsdékningen 2014 pd 9,1 % var
mycket oroande, men det dr glidjande att kostnadsékning-
arna for 2015 nu ater ligger pa ldgre nivder.

I sammanhanget bor noteras att loner och sociala avgifter,
trots ovan ndmnda nettokostnadsékning, dkat fran 4,9 %
mellan 2013-2014 till 6,5 % mellan 2014-2015. Det kan
tyckas paradoxalt nar dessa kostnader stdr fér hela 59,1%
av kommunens totala kostnader. En mjlig forklaring kan
vara att de riktade statshidragen historiskt sett har ékat
frdn dr. Dessa intdkter inkluderas inte i mittet skatter,
bidrag och utjimning utan sanker istillet verksamheternas
nettokostnader. Detta innebér att jimférelsen mot verk-
samheternas nettokostnader riskerar att bli missvisande.

Nettokostnader och skatteintikter, bidrag, utjimning,
fordndring %

8 P an i
6 /\
A / \

LY _377
2 2 L i 7 Y
0,7 » 11

2 2011 2012 2013 2014 2015
=g \/erksamhetens nettokostnader
Skatteintdkter, bidrag, utjamning
FINANSNETTO

Finansnettot, skillnaden mellan finansiella kostnader och
intakter, dr negativt 3,3 mkr men dnda 1,9 mkr bittre édn
budgeterat. Det till stérsta del beroende pé att1an har satts
om till en betydligt ldgre rdnta dn budgeterat.

I de finansiella kostnaderna ingdr férutom linerintor,
finansiell kostnad for pension ocksa indexupprikning for
dtagandet att bidra till Citybanan.

I de finansiella intakterna ingdr forutom bankrinta och
borgensavgifter bland annat avkastning frdn de kommu-
nala bolagen samt reavinst fran férsiljning av finansiella
anlaggningstillgdngar.

TILLGANGAR OCH SKULDER

Kommunens totala tillgdngar dr 1 212,6 mkr varav 993,2
mkr dr anldggningstillgingar. Det egna kapitalet dr 621,8
mkr. Kommunens skulder dr 551,1 mkr varav 305,0 mkr ir
langfristiga skulder. I de ldngfristiga skulderna ingar kom-
munens engagemang i byggandet av Citybanan med 12 mkr
och skuld for anslutnings- och anldggningsavgifter for VA
med 15,4 mkr samt investeringsbidrag pi 15,8 mkr fér
byggnation av nytt dldreboende, resecentrum och boende
for flyktingar. Kommunens totala lineskuld uppgér till
279,4 mkr, férdelat mellan kortfristig del 17,7 mkr och
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langfristig del 261,7 mkr. Langivare till samtliga kommu-
nens lan 4r Kommuninvest.
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DRIFTSREDOVISNING, NETTO

Lineskuld

2013 2014 2015
Lan som forfaller inom 1 &r, mkr 64 93 81
Lan som férfaller inom 2-3 &, mkr 173 176 155
Lan som férfaller inom 4-5 ar, mkr 110 60 43
Genomsnittlig ranta 2,74 % 2,79% 2,34 %
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 36 3,6 4

SOLIDITET

Soliditeten visar den ekonomiska styrkan pa ldng sikt.
Soliditetsmattet visar hur stor del av tillgdngarna som
finansieras med eget kapital, Faktorer som pdverkar solidi-
teten dr resultatutvecklingen och tillgdngarnas férandring.
Soliditeten ér 51 %. Kommunens ekonomiska styrka ar i
det ndrmaste oférdndrad sedan 2012.

Soliditet, %

2012 2013 2014 2015
Exklusive pensionsforpliktelse 50 50 49 51
Inklusive pensionsforpliktelse -3 0 2 5
LIKVIDITET

Ett sidtt att mdta kommunens betalningsformaga pad kort
sikt ar relationen omsittningstillgdngar och kortfristiga
skulder, den si kallade balanslikviditeten. Balanslikvidite-
ten 2015 ar 89 % vilket innebar att de kortfristiga skulder-
na ar hogre dn omsittningstillgdngarna.

BORGENSATAGANDE

Kommunens borgensédtagande uppgdr totalt till 687,2 mkr
en 6kning med 65,5 mkr jamfort med 621,7 mkr foregd-
ende 4r. Okningen beror pa till storsta delen pi ett utokat
borgensatagande till Sala Heby energi AB pa 52,9 mkr.

RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Kommunfullméktige fonderade 15,1 mkr av 2013 ars resul-
tat till en resultatutjimningsfond. Fonden ar oférindrad
under 2015.

Namnd/styrelse, mkr Budget Bokslut +/-
2015 2015

Kommunstyrelsen 190,4 1749 15,5
Revision 038 0,8 0
Overférmyndare 3,2 3,0 0,2
Kultur- och fritidsndmnd 42,5 40,8 1,8
Skolndmnd 471,5 472,8 A3
vérd- och omsorgsnamnd 453,6 445,0 8,7

11620 1137,0 25,0

Summa

Ni@mnderna redovisar ett sammantaget budgetéverskott pd
25 mkr.

Kommunstyrelsen redovisar dverskott for alla verksam-
hetsomrdden utom Medborgarkontoret som redovisar en
marginell negativ avvikelse mot budget. De storsta éver-
skotten redovisas for Samhallsbyggnads och Tekniskt
kontor.

Skolndmnden redovisar dverskott for verksamheterna
central férvaltning, kulturskola, gymnasiesdrskola, grund-
sirskola och vuxenutbildning medan underskott redovisas
for verksamheterna forskola, grundskola gymnasieskola,
svenska for invandrare (SFI) och ndmnd- och styrelseverk-
samhet.

Vard- och omsorgsndamndens overskott dr huvudsakligen
hanforligt till verksamhetsomradena IFA (individ, familj,
arbete och integration) samt férvaltningsévergripande
verksamhet medan omradet Omsorg om dldre genererar
ett mindre underkott.

INVESTERINGSREDOVISNING, NETTO

Némnd/styrelse, mkr Budget  Bokslut +/-
2015 2015
Kommunstyrelsen 130,7 74,8 55,9
Kultur- och fritidsnamnd 0,5 04 0,1
Skolndgmnd 43 34 0,9
Vird- och omsorgnamnd 30 0,9 2,1
Summa 1385 79,5 59,1

Nettoinvesteringarna var budgeterade till 87,8 mkr. Budge-
ten har kompletterats med tilliggsanslag pa 50,7 mkr. Av
den totala budgeten pd 138,5 mkr limnas ett éverskott
med 59,1 mkr vilket motsvarar en budgetavvikelse med 43
%. 2014 var budgetavvikelsen 60 % och 2013 37 %.

Den storsta avvikelsen, dr hinforlig till Tekniska kontoret
+52,9 mkr.
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Storre investeringar, netto och totalt netto 2013-2015, mkr

2013 2014 2015 Totalt

2013-2015

[T-investeringar 12 33 10 56
Brandbilar 4,7 0,2 - 48
Fastighetskép/farsaljning 89 -0,3 2,5 11,1
Skolgdrdar 03 2,5 32 6,1
Tillagnings-/mottagningskok 0,2 9,2 - 94
Aldreboende 72,7 3,6 3,0 79,2
Ldrkans sportfalt etapp 2 - 38 13,5 17,3
Klimatanlaggning Taljstenen - 34 4,5 79
Resecentrum/busscentral = 18 6,1 79
Malerilokal Osby 0.2 36 01 4,0
Ombyggnad Tranggatan 10-12 - - 43 4,3
VA-sanering 2,0 49 27 9,6
Ovrig VA-investering 58 80 6,5 20,3
Byte ventilation Osby - 16 21 3,7

UPPFOLJNINGAR UNDER ARET

Driftsredovisningen

Under dret har sju manadsuppféljningar och en deldrsrap-
port tagits fram. De fyra férsta mdnadsuppféljningarna
pekade omvixlande pd smd underskott och sma tverskott
for nimnderna. Pd grund av férsamrade skatteprognoser
under vdaren uppmanades namnderna till dterhdllsamhet.
Fran och med deldrsbokslutet prognostiserades ett ver-
skott som dérefter stadigt 6kat under resten av dret for att i
november uppga till 20,8 mkr. I bokslutet redovisade
niamnderna sammantaget ett positivt resultat pd 25 mkr.

Investeringsredovisningen

Investeringarna har f6ljts upp vid samma tillfallen som
driftsredovisningen och har under hela dret pekat pé ett
stadigt vaxande overskott, i novemberuppféljiningen upp-
gick overskottet till 49,3 mkr. I bokslutet redovisades over-
skottet totalt till 59,1 mkr.
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Medarbetare

BEMANNING

Fr om 2015-01-01 minskas antalet forvaltningar till en,
Kommunstyrelsens forvaltning. I férvaltningen ingdr verk-
sambheter for skola, vard och omsorg, samhillsbyggnad,
tekniska, medborgarkontor, kultur och fritid, riddnings-
tjanst samt personal och ekonomi.

Antal medarbetare
Totalt antal drsarbetare

2012 2013 2014 2015

Tillsvidare 1629 1627 1605 1678
Visstidsanstallda 104 110 125 128
Totalt 1733 1737 1730 1806

Antal anstdllda medarbetare i ovanstiende anstillningar
var 2015-12-31, 1 907 st varav 142 medarbetare hade
visstidsanstillning. De tvd stirsta verksamheterna dr ut-
bildning och ldrande samt vard och omsorg. Traditionellt 4r
kommunsektorn kvinnodominerad och Sala kommun utgor
inget undantag med 80 % kvinnor och 20 % min.

Fordelning av man/kvinnor, totalt antal medarbetare

Kvinnor Man Summa

1510 397 1907

Andel heltidsanstallda per verksamhet, %

Skola Viedoch Gvriga

omsorg
Kvinnor 85 60 75
Man 86 79 94

Antalet deltidsanstéllda ar stérst inom vrd och omsorg.
Sala kommun stravar efter att erbjuda heltidstjanst till
medarbetare som sd énskar. Mélet ir att tillvarata medbor-
garnas behov av service och omvirdnad och att samordna
det med kontinuitet, ekonomi och dnskad sysselsittnings-
grad. Ett tillvigagangsitt som tillimpas ir drsarbetstid. Det
skapar flexibilitet och ger mdjligheter att styra resurser till
behoven och samtidigt tillgodose enskilda medarbetares
onskemil.
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Alder
Antal medarbetare som uppnar aldern 65 ar

2016 2017 2018 2019
Antal 41 36 48 42

Under sommaren 2015 fanns 17 timanstillda medarbetare
som fyllt 67 &r.

Genomsnittsilder bland Sala kommuns tillsvidareanstillda
och visstidsanstillda medarbetare dr 47 ar.

Rekrytering

Sala kommun har upplevt viss brist pd limpliga kandidater
vid rekrytering till nigra befattningar (t ex personalansva-
riga chefer/skolledare, forskollarare, lirare med ldrar-
legitimation, specialister och ingenjorer/tekniker). Under
2015 har 6 908 personer sokt anstillning i Sala kommun
via lank pd hemsidan. Av dem har 321 fitt anstéllning.
Insatser fér framtida kompetensforsorjning pagar (se av-
snitt "Kompetensforsorjning”).

HALSA

Friskvird

Sala kommun uppmuntrar hilsoframjande aktiviteter for
personal genom att erbjuda anstillda medarbetare med
médnadslon friskvdrdskuponger till ett virde motsvarande
tusen kronor per dr. Kupongerna kan anviandas som betal-
ning for friskvird som, enligt Skatteverkets regler, ar fria
fran férmansbeskattning. Mer dn halften (54,1 %) av med-
arbetarna har anvint sina friskvardskuponger under 2015.

Forskning visar att ledarskap har stor betydelse for medar-
betares hilsa. Inom Sala kommun erbjuds ledarutveckling
for chefer pa distans genom foreldsningar via web samt via
VKLs nybildade Ledarakademi. En intern arbetsmiljout-
bildning har genomforts for malgruppen chefer och
skyddsombud. Se vidare information under rubriken
"Kompetensutveckling”.

Forebyggande hélsoarbete, ddr risker uppdagats, samt
rehabiliteringsinsatser hanteras behovsanpassat inom
aktuell verksamhet.

Ilag om foretagshilsovard framgar arbetsgivarens skyldig-
het betradffande foretagshélsovard och vad den ska inne-
halla. Previa ir leverantir av foretagshilsovard och system
for sjuk-/friskanmalan till Sala kommun. Varje personalan-
svarig chef har tillgdng till arbetsgivarstdd av Previa samt -
till statistik for analys, uppféljinings- och beslutsunderlag.
Genom systemet fir medarbetare som éir frinvarande fran
arbetet pd grund av sjukdom eller vird av sjukt barn stéd
och rad for tillfrisknande p3 ett tidigt stadium. Systemet ger
dven chefer pdminnelser om rehabiliteringsarbete.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron for 2015 visar 5,6 % totalt for Sala kommun.
Det ir en dkning med en 0,3 % jamfort med 2014. Det &r
oroande att ohilsotalen okar trots hilsofrdmjande insatser.
Malet dr att sjukfranvaron ska understiga 5 %.

Av rapport frin Forsikringskassan (Korta analyser 2015:1)
gillande hela Sverige framgdr att antalet sjukfall okat i
ndstan alla yrken. Den genomsnittliga 6kningen var 10 %
men for yrken som kriver langre utbildning var ékningen
dubbelt s3 stor. Okningen av psykiska diagnoser har en allt
okande del i inflodet. Dessa sjukdomar orsakar generellt
lingre franvarotider.

2012 2013 2014 2015

Sjukfrénvaro totalt i % 4,7 4,9 53 5,6

2012 2013 2014 2015

Sjukfranvaro, > 60 dgri%av

totalt antal sjukskrivna 47 A3 A3 22

Sjukfranvaro, kén 2012 2013 2014 2015
Sjukfranvaro, kvinnor 50 4,7 57 6,4
Sjukfranvaro, man 37 43 3,7 3,7

Sjukfranvaro, dldersgrupper 2012 2013 2014 2015

29 4r eller yngre 34 34 4,8 58
30-49 &r 4,4 4,4 5,5 53
50 &r eller dldre 52 49 51 58

Statistik for Sala kommun visar att den storsta angivna
sjukfrinvaroorsaken (55 %) ar medicinska besvir. Darefter
kommer besvir i rorelseapparaten och psykosociala besvér
som visar 18 respektive 14 %. Andelen psykosociala besvir
har kat med 3 % sedan halvdrsskiftet. Andelen dvriga
franvaroorsaker har inte forandrats procentuellt. Cirka
hilften av de som angivit psykosociala besvér har uppgivit
stress som sjukdomsorsak.

B Medicinska besvir, 55 %

¥ Besvir i rérelseapparaten,
18%

# Psykosociala besvir, 14 %

W Sekretess, 4 %

BWOrsak ej formedlad, 3 %

BVAB, 6%
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TILLBUDSRAPPORTERING

Sala kommun har, frAn 2015-01-01, ett nytt datasystem,
LISA, for rapportering, analys och atgirder gillande olycks-
fall och tillbud. Systemet 4r ett hjdlpmedel foi arbetsmiljs-
ansvariga chefer. For att uppmérksamma och f4 majlighet
att dtgirda riskmoment i arbetsmiljén innan det leder till
olycksfall ar det viktigt att risker och tillbud registreras och
foljs upp.

Antalet registrerade tillbud och skador har férdubblats
sedan 2014. Orsaken beddms vara att det nya rapporte-
ringssystemet anvands mera in tidigare efter flera utbild-
ningstillfallen. Analys visar dven att skador p4 egendom
felaktigt registrerats hir. For 2015 finns 409 registreringar
i rapporteringssystemet giallande medarbetare. Av dessa dr
67 % (250 st) anméilda skador och 33 % (159 st) 4r an-
miilda tillbud. Angivna orsaker till skador och tillbud ar
aggressivitet frin brukare eller elever. En del halkolyckor
under transport finns ocksa.

LONER 2015

Arets lonetversyn genomfardes i tid for utbetalning av nya
l6ner 2015-04-01, Total lénekostnadsokning blev 2,9 %,
Partsgemensain avstdmning av hur processen for [éned-
versyn firldpt och hur den kan forbdttras har skett, Arbetet
med Idnebildning och prioriteringar infér 2016 &rs lones-
versyn har inletts.

JAMSTALLDHET

Sala kommun vérnar om jamstalldhet och har undertecknat
EUs CEMR-deklaration. CEMR star for "Council of European
Municipalities and Regions” och ér en deklaration som
uppmanar Europas kommuner och regioner att anvinda
sina befogenheter och partnerskap for att uppnd jamstilld-
het mellan kvinnor och mién bland sina invanare. Det finns
ménga omraden dir det dr majligt att agera, anta nya fér-
héllningssitt och genomfora farbdttringar,

Sala kommun beaktar jimstilldhetsperspektivet utifran
arbetsgivarrollen i arbetet med uppdaterade rutiner och
processer for bl a dversyn av loner, lonesystem och pens-
ioner. Partsgemensamt arbete med lénekartliggning har
slutfarts under vren 2015. Inga osakliga l16neskillnader
uppticktes. Fér att kvalitetssdkra rekryteringsrutiner, bl a
ur diskriminerings- och jimstélldhetsperspektiv, har vg-
ledning fér kompetensbaserad rekrytering tagits fram och
ett modernt datastod har inférskaffats. Policy och riktlinjer
for att motverka sexuella och andra trakasserier finns.

KOMPETENSFORSORJNING

Inom ramen for det linsgemensamma projektet "Lyskraft”
pagir ett arbete for att utveckla en modell for kompetens-
forsdrjningsplan, Sala kommun bar genomfort en pilotom-
ging under viren 2015 dir chefer frin kommunens olika
verksamheter har besvarat en enkét om framtida behowv. De
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uttryckta behoven laggs till grund fér utbildningsinsatser
via lanets Ledarakademi &r 2016. Utvecklingsarbetet forts-
itter.

I syfte att inspirera unga till héigre tekniska studier har Sala
kommun anslutit sig till Teknikspranget. Det dr ett statligt
praktikprogram som erbjuder personer under 21 &r méj-
ligheten att prova att jobba som ingenjdr under fyra mina-
der. Under 2015 har tvd ungdomar haft praktikplatser
inom Sala kommun.

Kompetensutveckling

Ett omfattande arbete i samband med organisationsfériand-
ring, implementering av och intern utbildning i nya datasy-
stern fortsdtter (t ex system for drendehantering, rekryte-
ring, rehabilitering, risk och tillbudsrapportering, iénekart-
laggning samt statistik}, Nya och uppdaterade datasystem
medfér behov av genomgripande &versyn av styrdoku-
ment, rutiner och arbetssitt. Chefers/med arbetares delak-
tighet méjliggdr kompetenshéjning, effektivisering och
kommunévergripande samordning.

Interna utbildningar har dven genomférts for beréirda
gillande sjilvrapportering i Idnesystemet, lonedversyn och
forhandlingsmodulen. Arbetsmiljuthiidning, fér chefer och
skyddsombud, har arrangerats 2015.

HR-introduktion och Tematriffar f&r chefer har inforts
under dret och arrangerats internt ett tiotal ginger. Tema-
trdffarna syftar till kompetenshéjning, nitverks- och erfa-
renhetsutbyte, Exempel pd dmnen som tagits upp: léne-
bildning, rehabilitering och misskétsamhet, samverkan vid
upphandling, anstéllning.

For att stirka ledarskapet i kommunen har alla chefer
tillgdng till distansutbildningar/féreldsningar via webh.
Aven de kommunala bolagens VD:ar och sex st fackliga
ledare ur kommunens Centrala samverkansgrupp har
titlgdng till detta. Férelisningarna handlar om de omriden
som varje chef/ledare maste ha grundliggande kunskap i.
Kampanjer kring utvalda utbildningar har genomforts.
Under 2015 har kampanjerna handlat om lgneséttning,
grundliggande arbetsritt, salutogent (hilsofrimjande)
ledarskap, sjukskrivningar och rehabilitering.

Sala kommun ingdr i Vistmanlands kommuner och lands-
tings (VKLs) lanstvergripande projekt "Lyskraft” for kom-
petensforsorjning, Projektet dr en satsning pd kompetens-
forsorjning, ledarutveckling och marknadsforing av lidnets
kommuner som attraktiva arbetsgivare. En Ledarakademi
har bildats dir (chefs-)aspirantutbildning samt kurser och
mentorprogram for chefer erbjuds. Sala kommun har haft
deltagare i kurserna "Praktiskt ledarskap” och “Klart ledar-
skap”. Vidare har sju chefer var sin mentor fran annan
kommun. Sex chefer inom Sala kommun har erbjudit sig att
vara mentor till adept fr&n annan kommun. Fér hasten
2016 planeras en ny uthildning for hégre chefer (kommun-
ledning).

Sala kommun har antagit en lokal innovationsstrategi base-
rad pd EU 2020 Tillvixt och sysselsittningsstrategi och
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Nationell innovationsstrategi. Sveriges kommuner och
landsting (SKL) erbjuder stéd att frimja innovation i linje
med detta. Sala kommun har genomfort SKLs aktivitet
Innovationsstafetten 2015-04-28 med syftet att inspirera
tilt fornyelse. Aktiviteten innehgll frdjupning i dmnet
"Medarbetarkraft". Deltagare var 31 medarbetare/chefer
och politiker frdn olika delar av Sala kommun. Infor aktivi-
teten genomférdes en sjilvskattning (enkit) om Sala kom-
muns innovationsklimat. Enkiten besvarades av 57 st
medarbetare/chefer och politiker, Resultatet visar god
kiinnedem om invanare/kunders behov och medarbetares
engagemang och driv. Det visar dven att Sala kommuns
stérsta utvecklingspotential finns inom omridena strategi
och mdl fér fornyelse och innovatien, avsatt tid och resur-
ser samt systematik for arbetet.

En workshop om arbetsgivarvarumirke genomférdes den
4 november 2015. Malgrupp var kemmunchefer, HR, kom-
munikatorer samt kommunstyrelsens ordfdrande i linets
kommuner. Fran Sala kommun deltog chef fér Medborgar-
kontoret, personalchef samt kommunikator,

Ovrig kompetensutveckling planeras och hanteras utifrin
respektive verksamhets behov och férutsittningar,

MEDARBETARSAMTAL

Medarbetarsamtal med léneinslag genomfors drligen med
samtliga medarbetare inom kommunen (enligt FAS dia-
logmaodell). Som stéd for chefer infér genomfbrande finns
foreldsning via web samt en partsgemensamt framtagen
mall, inklusive utvecklingsplan, tillginglig pd kommunens

intrandt. Avstimning gbrs, med arbetstagarrepresentanter,
efter 1onedversynsprocessen far att finga upp forbattrings-

firslag,

SAMVERKAN

[nom Sala kommun virnar vi om ett gott samarbetsklimat,
inte minst med de medarbetare som dtagit sig fackliga

uppdrag. Samverkansgrupper ska knytas till beslutsnivier-

nai verksamheterna och ansluta till linjeorganisationen.
Genomférda och kommande dndringari organisationen
innebir behov av att se 8ver struktur och arbetsatt for
samverkansgrupper. Partsgemensamt utvecklingsarbete
genom dialog i Centrala och lokala samverkansgrupper
forigdr.

SALA KOMMUN SOM ARBETSGIVARE

Sala kommun arbetar stindigt med férbittringar fér att
uppfattas som en attraktiv arbetsgivare och samarbets-
partner. Alla medarbetares motivation, kompetens och
servicekdnsla dr avgorande fr verksamhetens resultat,
kvalitet och konkurrensforméga. Samma faktorer ir ocksd
avgirande for trygga anstdllningar. Arbetsgivar- och ar-

betstagarrepresentanter arbetar gemensamt mot detta mél.
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Forutom kompetensforsérining och ledarutveckling inne-
hiller VKLs projekt Lyskraft ett delprojekt som behandlar
arbetsgivarvarumirket. Syftet ir att starka linets kommu-
ners attraktionskraft som arbetsgivare. Arbetet som star-
tade under 2014 fortgdr och innebdr att formulera en bud-
skapsplattform for marknadsforing, ta fram lokalt inform-
ationsmaterial samtidentifiera arenor fér marknadsfsring.
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Sammanstalld redovisning

Sala
kommun
I}

| 3 L]
Sala-Heby Energi Salabostader AB
AB 87,5% 100%

1
Sala Silvergruva
AB 81%

Den sammanstéllda redovisningen ska ge en samlad bild av
den totala kommunala verksamheten och dess ekonomiska
utfall oavsett om verksamheten bedrivs i forvaltningsform
eller i bolagsform. Resultat- och balansrdkningar laggs
samman och dérefter elimineras koncerninterna poster.
Kommunens aktieinnehav i bolagen har eliminerats mot
bolagens eget kapital enligt forvirvsmetoden.

1 den sammanstillda redovisningen ingér de bolag dver
vilka kommunen utdvar ett visentligt inflytande. Kommun-
forbundets rekommendation &r att de bolag i vilka kom-
munens andel dverstiger 20 % bor ingd.

Under dret har Sala Industrifastigheter AB, vilket var heligt
av kommunen, likviderats.

Den sammanstéllda redovisningen har upprittats med
proportionell konsolidering, vilket innebar att tillgdngar,
skulder, kostnader och intdkter har upptagits proportion-
ellt mot kommunens aktieinnehav. Obeskattade reserver
har till alla delar raknats in i det egna kapitalet, pd motsva-
rande sdtt har bokslutsdispositioner inte medtagits i resul-
tatet. Hansyn har ocksé tagits till den latenta skatten enligt
rekommendation frdn Radet for kommunal redovisning.
Arets forindring av obeskattade reserver korrigerat med
latent skatt ligger alltsd med i rets resultat.

Den sammanstillda redovisningen ar grundad pa arsredo-
visningar vilka i de flesta fall inte var slutreviderade vid
tidpunkten for konsolideringen. Vissa avvikelser av mindre
omfattning kan darfor forekomma jamfért med de slutliga
rapporterna.

SALA HEBY ENERGI AB (SHE AB)

Ekonomi

2015 ar det varmaste dret sedan 1880, d.v.s. da officiella
mitmingar startade. Vidare var elpriserna rekordliga. Dess-
sutom har inte ldngre var egen elproduktion nigra elcerti-
fikat.

Mot denna bakgrund ar det mycket tillfredsstallande att
resultatet fore bokslutsdisposition och skatt ar ndgot av ett
rekord, ndmligen 16 534 tkr pd koncernniva jimfort med
2014, 12 867 tkr. Resultatet som &r béttre dn budget har
bidragit till en béttre likviditet, ndgot som har varit vildigt
prioriterat. Resultatet har dessutom skapats med en om-
séittning pd 273 688 tkr, vilket dr 2 658 tkr ligre dn dret
innan.

Investeringarna har uppgatt till 23 119 tkr jagmfort med
2014 da de uppgick till ca 6 700 tkr. En stor del av investe-
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ringarna har anviints till att byta ut gatubelysningsanligg-
ningen i Sala till LED-teknik. Vidare till att vidersikra el-
ledningsnitet, men dven nyanslutningar pi bide elnit och
fjarrvdrme har férekommit.

Verksamhet

Verksambheten har varit inriktad pa viss fortsatt konsolide-
ring och diarmed kostnads-minskningar, som &r en orsak till
det goda resultatet, men ocksd verksamhetsutveckling,
vilket inneburit att det investerats visentligt mycket mera
under dret. Verksamheten har skett med relativt fa stor-
ningar och med mycket hog leveranssikerhet av vira nyt-
tigheter, LED-teknik i hela gatubelysningsanlaggningen i
Sala kommun dr en mycket stor och framdtsyftande sats-
ning, som nu dr genomférd. Fordelen med LED-teknik r
den stora energibesparingen och langa livslingden.

Annat vart att framhalla dr en del nya produkter och tjans-
ter, sésom Wattvaktaren, HESABmetoden och termografe-
ring. En annan viktig sak att framhélla &r samarbeten av
olika slag, bade internt inom elnit och virme, med externa
partner och med dgarnas verksamheter,

Framtiden

Framtiden ar véldigt inriktad pd en lokal, fornybar, effektiv
energiproduktion och dirmed energianviandning.

SHE menar att klimatanpassning och klimatsékring &r
ledord for framtiden och det &r fokus nér framtiden skapas.
Framtiden maste ocksa priglas av att vi i mycket hégre
omfattning inriktar oss pd verkligt fordndringsarbete i
rikming mot fornybarhet i stort och smétt. En viktig roll
menar vi att SHE kommer att ha i méilet en fossilfri fordons-
flotta i Sverige till &r 2030, genom bl.a. att vi levererar
fornybara, girna lokalt producerad el till elfordon.

SALABOSTADER AB

Ekonomi

Bolagets resultat fore skatt dr plus 13 427 tkr vilket dr

3 936 tkr hogre én foregdende ir och 9 362 tkr higre dn
budgeterat. Driftkostnaderna har for 2015 givit ett 6ver-
skott mot budget pa 6 971 tkr vilket till stor del beror pa
minskade entreprenadkostnader for fastighetsskdtsel och
stid, ligre kostnader for el, uppvdarmning och vatten, for-
sdkringsskador samt personalkostnader. Efter avsittning
av uppskjuten skatt pd 2 965 tkr dr resultatet for 2015 plus
10 462 tkr.

Underhallkostnaderna har for 2015 givit ett éverskott mot
budget pd 4 622 tkr beroende pa att hyresgéiststyrt ligen-
hetsunderhdll inte blivit utfért under aret. Efter verens-
kommelse med Hyresgistféreningen kommer samtliga
lagenheter att omfattas av ligenhetsunderhéllet frin och
med 2016 och hyresgésterna kommer att kunna valja att fa
underhillet utfort eller att avsti detsamma mot en rabatt.

Verksamhet

Under dret har bolaget fortsatt planeringen av stambyten
och nyproduktion. Nar det géller stambyten &r ett nytt
projekt under framtagande som omfattar 50 lagenheter
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fordelade pa tva fastigheter, Stamparen 1, 34 ldgenheter
och Ekeby 2, 16 ldgenheter. For nyproduktionen pagér
utredningar kring méjligheterna att bygga 1-2 huskroppar
med mindre ldgenheter 1:or och 2:or i omrddet som kallas
Kronparken. Arbetet kemmer att fortsdtta under kom-
mande dr for att utgéra beslutsunderlag for eventuell upp-
start av bygget.

Kaplanen éppnades som trygghetsboende (+65) under
2014 och under innevarande r har bottenvdningen byggt
om for kommunens verksamheter. Ombyggnaden omfat-
tade ytskikt, ventilation och tillskapande av kontor och
miteslokaler. Under dret har vi dven flyttat dver hantering
av all lanehantering, ledigheter och attestering av fakturor
helti digital miljo. Ett arbete med helt elektronisk faktura-
hantering mot vara entreprendrer och leverantérer har
ocksd pabdrjats.

Framtid

Bolagets framtid innehller stora utmaningar nar det géller
att med god ekonomi fortsétta renovera i vart fastighetsbe-
stdnd och samtidigt forséka bidra till kommunens utveckl-
ing genom att bygga nya bostider. Delar av vart fastighets-
bestdnd dr i stort behov av renovering och dessa dr kost-
samma. En stor del av vdra fastigheter dr byggda under -60
och -70 talet och dr ddrmed renoveringsmogna nu. En
héllbar ekonomisk renoveringsniva med sjélvfinansiering
arca 25 lagenheter per ar. For att klara av renovering av
hela behovet krivs annan finansiering i form av ytterligare
1an eller storre fastighetsforsaljning.

Attbygga nya bostdder i Sala kraver pd grund av byggkost-
naderna en hog hyresniva for att bygget skall kunna rdknas
ihop ekonomiskt. Bolagets erfarenhet visar att dessa lidgen-
heter har en begrinsad kundkrets med s pass hoga hyror

som det blir frdga om.

SALA SILVERGRUVA AB

Ekanomi

Ekonomin har under 2015 variti stark fokus. Ett omsatt-
ningstapp kunde forutses da hissen till 155 meters nivdn
var avstingd under tre mdnader. Kostnaden for denna
reparation har varit betydande. Det ekonomiska resultatet
blev ddrav kritiskt under sommaren da bolaget hamnade i
en situation dar aktiekapitalet var forbrukat med mer édn
hilften. Agaren Sala kommun beviljade da ett nytt driftsbi-
drag om 2 300 tkr dir det egna kapitalet aretstilldes.

Resultatet for 2015 slutade med ett underskott pa - 2 021
tkr vilket innebér att bolaget befann sig i ett lage dar aktie-
kapitalet var férbrukat till mer dn hélften vid drsskiftet. Det
beviljade drliga bidraget fi-dn Sala kommun, pd 3 500 tkr for
2016, betalades ut i januari och innebér att aktiekapitalet
nu dr fullt terstillt. Likviditeten ar god.

Verksamhet
Aret inleddes med en stor och kostnadskravande hissrepa-
ration som innebar att hissen till 155 meters nivdn stang-
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des under tre manader. Reparationen var klar den 1 april.
Hissreparationen slutfordes under augusti.

Visningen har under dret paverkas negativtav att 155
meters nivan var stingd under vintermdnaderna. Somma-
ren blev bra, Juni var bestk méssigt ndgot svagare én tidi-
gare ir, medan juli var en rekordméanad. Over 11 000 beta-
lande besokare var minadsrekord. Totalt hade vi under
dret 34 400 betalande besdkare, en 6kning med ca 4 000
mot foregdende ar.

Ovriga verksamheter, Vardshuset, Handelsboden, Login
och Konferensen har under dret uppvisat en fortsatt positiv
trend och utvecklats fér att ytterligare stodja kdrnverk-
samheten.

Marknadsavdelningen jobbar intensivt med att synas och
locka bestkare till gruvan. Vi har med smé och begrénsade
medel funnits med flera gdnger i lokalpress, rikspress och
aktivitetstidningar. Vi jobbar aktivt och syns allt meri press
och pa sociala medier. Silvergruvans dagar blev en stor
framging med rekordbestkande. Hostlovet och julborden
med Luciakonserter blev andra mycket bra bestksveckor.

Under hésten 2015 utsdgs ny tf VD, En ny VD ska rekryte-
ras efter att styrelsen tagit fram en ny strategi- och ekono-
miplan.

Framtid

Budgeten for 2016 ska ge ett +/- 0 resultat efter avskriv-
ningar, detta ar realistiskt att nd d3 dret innehaller ett
driftsbidrag pd 3 500 tkr frin Sala Kommun. Efter en om-
liggning av foretagets 1dn som gjordes under 2015 och med
det budgeterade resultatet fir bolaget ett utrymme likvidi-
tetsmiissigt att pibérja arbetet med att underhdlla de efter-
satta fastigheterna inom gruvans omrade. Ett omfattande
arbete med att stirka balansrikningen kommer att genom-
foras under viren 2016 for att skapa en stabil ekonomisk
grund.

Korta fakta om kommunens bolag

Beloppi tkr SHE AB Salabostider AB  Sala Silvergruva AB
Resultat 2015-12-31 12693 10462 -2021
Rérelseintikter 226999 180712 15575
Kassa och bank 17 683 38732 154
:;:1:!:; nrens akte: 88 10247 5000
::;:;::;:Lt dh:" 81681 567696 7942
Antal anstillda 45 37 20
-varav kvinnor 34 24 12
- varavmén 11 13 8
Total [6nesumma 20742 15311 6117
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Malavstamning - God ekonomisk
hushéllning

Kommunens resurser ska anvindas sd att god ekonomisk
hushdllning nds ur sdvil ett finansiellt perspektiv som ur
ett verksamhetsperspektiv.

God ekonomisk hushdllning skapas genom att kommunens
verksamhet bedrivs pd ett andamadlsenligt och kostnadsef-
fektivt sitt. Den kommunala servicen ska infria kommu-
ninnevdnarnas behov och férvintningar. Varje generation
bor bara kostnaderna fir den service den beslutar om och
konsumerar.

For att sdkerstilla god ekonomisk hushéllning ska finansi-
ella mdl och verksamhetsmél definieras och féljas upp.
Kommunen har uppnatt god ekonomisk hushéllning nar
madlen sammantaget visar pa en god maluppfyllelse i irs-
bokslutet.

1 den drliga strategiska planen faststiller kommunfullmék-
tige kommunovergripande mal i fyra perspektiv; hllbart
samhille, medborgare, medarbetare och ekonomi. Malen ar
kommungemensamma och giller dels for kommunen som
helhet och dels for samtliga nimnder. For varje madl sdtts
malindikatorer som ska méta maluppfyllelsen pa ett tydligt
sitt. Maltexten for samtliga perspektiv dterfinns i den
strategiska planen 2015-2017.

I detta avsnitt redovisas dessa perspektiv samt en samman-
fattande virdering av resultaten for det kommungemen-
samma resultatet och en bedémning av ndmndernas
mdluppfyllelse utifrdn satta indikatorer.

I avsnittet "Namndernas verksamhetsberittelser” finns
respektive nimnds resultatvirdering av sina mél och akti-
viteter som skall bidra till att uppnd nedanstdende mal.

I bilagan indikatorsammanstéllning redovisas samtliga
indikatorer som anvints for att géra bedomningen av
mdluppfyllelsen.

SAMMANFATTNING

Begreppet god ekonomisk hushallning kan i dubbel bemér-
kelse sigas vara ett underlag for utvecklingsarbete. 1 forar-
betena till lagen framgdr att verksamhetsmalen skall vara
tydliga, kunna matas, filjas upp och utvirderas. Darefter
finns ett underlag som kan anvindas for att besluta om att
forbattra eller bibehdlla nivin pd malsattningen.

Att hitta de indikatorer som pa biista sitt skall spegla
maluppfyllelsen ar i manga stycken komplicerat och bor ses
som en del i en paborjad process. Detta géller da dels att
hitta ritt indikatorer men dven att hitta rétt niva for mal-
séttningen. Nivén skall dels vara realistisk men samtidigt
framdtsyftande och utmanande.

Sala kommun deltar i nitverket 'Kommunens Kvalitet i
Korthet' (KKiK) och arbetar utifrdn det med utveckling av
malarbetet,
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Sammanfattande slutsats

Malet "hillbar ekonomisk utveckling” innebir att kommu-
nens resurser ska anvindas s att god ekonomisk hushall-
ning nds ur sdvil ett finansiellt perspektiv som ur ett verk-
samhetsperspektiv. For att sikerstilla god ekonomisk
hushallning ska finansiella mal och verksamhetsmél defi-
nieras och foljas upp.

Kommunen har uppnétt god ekonomisk hushéllning nar
mdlen sammantaget visar pa en god maluppfyllelse i drs-
bokslutet.

Ur ett finansiellt perspektiv har mélen uppn3tts, Avseende
verksamheterna har kommunen delvis uppndtt god eko-
nomisk hushdllning. Ett perspektiv bedéms vara helt upp-
fyllt och de andra tva delvis uppfyllda.

Sammantaget har kommunen delvis uppnatt god eko-
nomisk hushallning.

PERSPEKTIVET HALLBART SAMHALLE

Sala dr en attraktiv kommun med livskraft i hela kommunen nér:

Mal Maluppfyllelse
-Kommunen &r vaxande Malet dr uppfylit
-Kommunen har en ldngsiktigt social Malet dr uppfylit
héllbar utveckling

-Kommunen har en langsiktig miljé- Malet dr uppfyllt

massigt hallbar utveckling

Kommentar till mdluppfyllelsen for hdllbart

sambhdille

Malsittningarna inom detta perspektiv ticker tillvixt,
samhillsplanering, samt en hallbar utveckling socialt och
miljémassigt.

Betriffande malsattningen "Ett viixande Sala” som técker in
tillvaxt och samhallsplanering kan en forbattrad maluppfyl-
lelse jamfort med foregdende ar konstateras. Befolkningen
dkade med 184 personer, utvecklingen har varit positiv
sedan 2009. Sala har forbéttrat sin placering i Svenskt
naringslivs ranking av féretagsklimatet med 22 platser
vilket motsvarar ca 8 %. Mélsittningen 4r dock en forbatt-
ring med 20 %.

Den socialt hillbara utvecklingen f6ljs upp genom medbor-
garundersdkning genomford av SCB samt Salas placering
pd "Fokus” rankning. SCB:s médtning dr ett sammanvagt
betyg for hur Salaborna upplever Sala som en bra kommun
attleva och bo pd. Mitningarna gors vartannat ir och 2015
har ingen mitning gjorts. Rankningen pa "Fokus” har for-
béttrats med 34 placeringar.

Miljomalet bedéms utifrdn ett flertal indikatorer varav
kommunorganisationens andel milj6bilar dr oférandrad.
Andelen ekologiskt producerade produkter 6kar nigot och
antalet resor med kollektivtrafik okar med niara 20 %.
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Andelen av kommunens hushdllsavfall som dtervinns har
okat med 1 %.

Helhetsbedomningen av perspektivet 4r att malsatt-
ningarna har uppnatts.

Némndernas bidrag till maluppfyllelsen:
Sala dr en attraktiv kommun med livskraft i hela kommunen:

Malsattningar: Ett vdxande En langsiktig En l3ngsiktig
Sala socialt hallbar miljomassig
utveckling utveckling
Kommunstyrelse Delvis uppfylit Uppfylit Delvis uppfylit
Kultur- och Inget mal Inget mal Inte uppfylit
fritidsndmnd
Skolnimnd Delvis uppfylit Inget mal Inget mal
Vard- och om- Inget mal Ingen indikator  Ingen indikator
sorgsnamnd

PERSPEKTIVET MEDBORGARE

Sala dr en kommun med bra service och hég kvalitet i sina tjdnster
ndr:
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Malen bedéms genom flera underindikatorer som redovi-
sas i indikatorbilagan.

D tvd av tre mal inom perspektivet inte dr uppfyllda
samt ett enbart delvis, dr helhetsbedémningen att
kommunen inte nddde upp till malen for perspektivet
medborgare.

Namndernas bidrag till maluppfyllelsen:
Sala cr en kommun med bra service och hdg kvalité i sina tjdnster
nér:

Malsdttningar: Ndjda med- God service av Paverkan och
borgare och hég kvalitet inflytande fér
brukare kommunen

medborgare

Kommunstyrelse Delvis uppfylit Delvis uppfylit Delvis uppfylit

Kultur- och Inte uppfyllt Inte uppfylit Uppfyllt

fritidsndmnd

Skolndmnd Inte uppfyllt Delvis uppfylit Inte uppfylit

Vird- och om- Inte uppfylit Delvis uppfylit Ingen indikator

sorgsnamnd

Mal Maluppfyllelse

-Kommunen har ndjda medborgare Mélet dr inte uppfylit
och brukare

-Kommunen har en god service av Malet dr delvis uppfylit
hog kvalitet

-Kommunens medborgare kan Malet ir inte uppfylit

paverka och har inflytande

PERSPEKTIVET MEDARBETARE

Sala kommun dr en attraktiv arbetsgivare ndr:

Kommentar till mdluppfyllelsen for perspek-

tivet medborgare

Malsittningarna for perspektivet fingas genom tre olika
mdl. Tvd av dessa, "Ndjda medborgare och brukare”, samt
"Pdverkan och inflytande for kommunens medborgare” ar
attitydundersokningar som miéts genom SCB:s medborgar-
undersdkningar. undersdékningen gors vartannat ar och
2015 har ingen métning gjorts. Utfallet av 2014-rs miit-
ningen visade att vi inte nadde upp till mdlsittmingarna for
dessa tvd mal.

Maluppfyllelsen for 2015 dr bedémd utifrin foregdende ars
matning.

Milet "God service av hog kvalitet” méts genom tvi olika
omraden Vird och omsorg samt grundskolan.

For grundskolans del miits andelen elever som lamnar
grundskolan med behdrighet att soka gymnasieskola. Mdl-
sittningen hdr dr att andelen skall dka, vilket ocksd har
skett.

Inom vdrd och omsorg fdljs malsittningen upp genom
mdlen "Brukarna far ritt serviceinsatser vid ritt tidpunkt
av rétt personal” samt "Barn, ungdomar och vuxna fir sina
individuella behov tillgodosedda i sin hemmiljé”. Helhets-
bedémningen hér dr att bdda mdlen ar delvis uppfyllda.

Mmal Maéluppfyllelse

-Kommunen har en trygg, saker och Mialet &r inte uppfylit
utvecklande arbetsmiljo.
-Medarbetarna har delaktighet och Ingen métning
inflytande

-Kommunen har ett tydligt och bra Ingen métning

ledarskap

Kommentar till maluppfyllelse for perspekti-

vet medarbetare

Malet "trygg sdker och utvecklande arbetsmiljo” foljs upp
genom sjukfranvaro samt rapportering av skador, olycks-
fall och brott. Sjukfranvaron har ékat jamfort med forega-
ende dr och vi klarar diarmed inte malsattningen, 5 %.

Tillbudsrapporteringen visar att andelen skador, olycksfall
och brott ar oférandrat 67 % 2015. Ambitionen ar att upp-
marksamma tillbud tidigt och dérigenom arbeta forebyg-
gande sd att andelen skador, olycksfall och brott minskar.

Till mdlen kring "Delaktighet och inflytande och "Tydligt
och bra ledarskap” himtas indikatorerna frin medarbetar-
undersokning. Ingen undersokning har gjorts under dret.

Helhetsbedomningen av perspektivet dr att malsitt-
ningen inte uppnatts.
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Ndmndernas bidrag till maluppfyllelsen:
Sala dir en attraktiv arbetsgivare nér:

Malséttningar: Trygg, saker Delaktighet Tydligt och bra
och utveck- ochinflytande ledarskap
lande arbets- for medarbe-
miljo tarna

Kommunstyrelse Delvis uppfylit Uppfylit Uppfylit

Kultur- och Inte uppfyllt Uppfylit Ingen matning

fritidsndmnd

Skolndmnd Inte uppfyllt Ingen indikator Ingen indikator

Vérd- och om- Inte uppfyllt Uppfylit Uppfylit

sorgsnamnd

PERSPEKTIVET EKONOMI

Sala har en hdllbar ekonomisk utveckling ndr:

Mal - indikatorer Maluppfyllelse

Arets resultat uppgar till minst 2 % av Malet &r uppfylit

skatteintdkter, generella statshidrag och

utjamning

Okningen av skatteintikter, statsbidrag, Malet dr uppfylit

utjdmning &r stérre dn nettokostnadstk-

ningen

Ndmnderna bedriver verksamheteninom  Malet &r uppfylit

beslutade anslag
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Kommentar till mdluppfyllelse for perspekti-

vet ekonomi

Begreppet god ekonomisk hushéllning kan sigas vara ett
underlag for utvecklingsarbete. [ forarbetena till lagen
framgdr att verksamhetsmdlen skall vara tydliga, kunna
matas, foljas upp och utvirderas. Darefter finns ett un-
derlag som kan anvéandas for att besluta om att forbéttra
eller bibehélla nivan pd malsattningen.

De finansiella malen rérande drets resultat och relationen
nettokostnadsékning jamfért skatteintikter, statsbidrag
och utjamning har uppfyllts. Milet att nimnderna bedriver
sin verksamhet inom beslutade anslag har uppfyllts och de
ldmnar ett dverskott motsvarande 2 %.

Med beaktande av ovanstidende har kommunen ur ett
finansiellt perspelktiv uppndtt god ekonomisk hushall-
ning.

21 (68)



22 (68)
ARSREDOVISNING 2015
Sala kommun

NAMNDERNAS VERKSAMHETSBERATTELSER

Namndernas verksamhetsansvar

Utdrag ur reglemente for respektive ndmnd antaget 2014-12-15.

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsens uppgift dr att férbereda och verkstilla
kommunfullmiktiges beslut samt ansvara for all verksam-
het som inte faller under vérd- och omsorgsndmnd, skol-
nidmnd, kultur- och fritidsndmnd eller den myndighetsut-
6vning som hor till bygg- och miljondmnden.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver ekonomi och
finanser samt ansvarar for att den kommunala verksam-
heten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullméktige bestimt, att lagar och férordningar f6ljs och att
medlen anvinds pd ett dndamédlsenligt sitt s3 att god eko-
nomisk hushallning upprétthalls.

I kommunstyrelsens uppdrag ingdr ansvar for hela forvalt-
ningsorganisationen och att vara arbetsgivare fér den-
samma. Kommunstyrelsen ska bevaka att verksamheten
bedrivs i enlighet med géllande arbetsmiljolagstiftning.

Kommunstyrelsen fullgér kommunens forpliktelser som
riaddningsndamnd, krisledningsnamnd och arbetsldshets-
namnd.

Utover det som féreskrivs om kommunstyrelsen i kommu-
nallagen eller annan relevant lagstiftning géller bestam-
melserna i detta reglemente samt av kommunfullméktige
antagna policydokument.

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska for-
valtningsorgan. Den ansvarar for, samordnar, planerar och
foljer upp samtlig kommunal verksamhet och har ansvaret
for den kommunala verksamhetens utveckling och den
kommunala ekonomin.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och
uppfoljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.

De kontor som skéter det dagliga arbetet kopplat till kom-
munstyrelsens verksamhetsansvar ar: Medborgarkontor,
Samhadllsbyggnadskontor, Tekniskt kontor, Ekonomikon-
tor, Personalkontor och Raddningstjinst.

BYGG- OCH MILJONAMNDEN

Bygg- och miljondmnden fullgér kommunens uppgifter
inom byggnadsvisendet, miljo- och hélsoskyddsomradet
samt de dvriga uppgifter som enligt lag ska fullgéras av den
kommunala ndmnden inom byggnadsvdsendet samt miljé-
och hdlsoskyddsomradet.
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Det dagliga arbetet kopplat till nAmndens ansvar utfors av
Sambhillbyggnadskontoret.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Kultur- och fritidsnimnden fullgér kommunens uppgifter
inom omradena kultur och fritid och ska dérvid arbeta fér
forverkligandet av de av kommunfullmaktige antagna
malen inom verksamhetsomradet. Kultur- och fritids-
nadmnden har ocksa till uppgift att, i den man géllande
forfattningar eller beslut av kommunfullméktige ej fore-
skriver annat, med uppmarksamhet folja utvecklingen i de
frigor som giller kultur- och fritidsverksamhet i kommu-
nen.

Det dagliga arbetet kopplat till Kultur- och fritidsndmndens
ansvar utfors av kontoret Kultur och Fritid.

SKOLNAMNDEN

Skolndmnden fullgér kommunens uppgifter inom det of-
fentliga skolvisendet fér barn och vuxna enligt gillande
skolférfattning och forordningar.

¢ Skolnidmnden ska fullgéra kommunens uppgifter
avseende:

e  Forskola, pedagogisk omsorg samt fritidshem

¢ Uthildningen inom det offentliga skolvasendet for
barn och ungdomar: forskoleklass grundskola
gymnasieskola grundsdrskola och gymnasie-
sdrskola med de direkta stodfunktionerna, exem-
pelvis fritidsklubb

e  Uthildningen inom det offentliga skolvdsendet for
vuxna: kommunal vuxenutbildning svenska for
invandrare (SFI) samhiéllsinformation

e  Sarskild utbildning for vuxna
¢  Kulturskola
¢ Arbetsmarknadsfrigor kopplade till utbildning

Det dagliga arbetet som har till Skolndmndens verksam-
hetsansvar utfirs av kontoret Barn och utbildning. Uppgif-
ter som regleras i skollagstiftningen men fullgérs av andra
niamnder ar skolméltider (Kostenheten, KS), skolskjuts
respektive elevresor (Enheten for samhdllsresor, KS) samt
uppféljningsansvaret enligt Skollagen (2011:800) 29 ka-
pitlet 9 § (arbetsmarknadsenheten, VON).



VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Vérd- och omsorgsndmnden fullgér kommunens uppgifter
enligt lagar och forordningar inom socialtjinsten och den
komrmunala hélso- och sjukvirden och har dirvid ansvaret
for:

¢ Individ- och familjeormsorg
s Samordning av alkohol- och drogfrigor

¢ Aldrecmsorg, jamte kommunal hilso- och sjuk-
vard samt hemsjukvard

*  Stdd och service enligt LSS till vissa personer med
funktionsnedsattning

*  Flyktingmottagande
s Arbetsmarknadsitgirder

Det dagliga arbete som hér till Vard- och omsorgsnimn-
dens verksamhetsansvar utfirs av kontoret Vird och om-
sorg.

OVERFORMYNDAREN
Utdrag ur reglemente antaget 1997-11-27.

Overformyndaren utbvar tillsyn éver férvaltarskap och
godmanskap inom Sala kommun samt fullgdr de dvriga
uppgifter som enligt lag eller forfattning Aligger dverfor-
myndaren.

Overférmyndaren skall sjilv eller genom embud fora
kommunens talan i alla mal och drenden som faller inom
dverférmyndarens férvaltningsomrade, med rittatt pa
kommunens vignar triffa §verenskommelse om betalning
av fordran, anta ackord, ingd forlikning och sluta annat
avtal, om inte fullmaktige bestimt annat,

Uppgifter enligt speciallagstiftning.

Overformyndaren ir registeransvarig for de personregister
som dverformyndaren fér i sin verksamhet och forfogar
over.

{verfdrmyndaren ansvarar vidare fér information till
allménheten om den egna verksamheten,-regelreformering
och regelférenkling inom det egna verksamhetsomridet.

Dagliga arbetet som hor till éverformyndarens verksam-
hetsansvar utférs av handldggare vid Juridiska enheten,
Medborgarkontoret (KS).

REVISIONEN
Utdrag ur reglemente antaget 2015-06-15.

Revisorerna och lekmannarevisorerna (revisionen) ir
fullmiktiges och ytterst medborgarnas demokratiska in-
strument fér granskning och kontroll av den verksamhet
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som bedrivs i styrelser, nAmnder, fullméktigeberedningar
och féretag.

Revisionen har en central roll ndr det géller att sikerstilla
insynen i och kontrollen av all verksamhet som kommuner
och landsting ansvarar for. Den har dirmed en viktig funkt-
ion i den lokala sjdlvstyreisen. Revisionen kan skinka legi-
timitet och fértroende &t verksamheten, men ocksd vara
formedlare av viisentlig och nédvindig kritik. Med sina
insatser kan revisionen ocksa generera bidrag till forbitt-
ring och utveckling.

Den dvergripande revisionsuppgiften { kommuner och
landsting dr att granska om verksamheten foljer fullmikti-
ges beslut och om verksamheten uppnir de politiska milen
inom givna ekonomiska ramar.

En vésentlig uppgift &r att frimja arbetet med styrning och
kontroll av verksamheten. Att vara revisor och lekmanna-
revisor dr ett frtroendeuppdrag vars syfte 4r att med
oberoende, saklighet och integritet frimja, granska och
bedéma verksamheten.

En gemensam forvaltning

Kommunen har en férvaltning, uppdelad i tio kontor, Det ar
kontoren som skéter det dagliga arbetet. Férutom kon-
toren finns dven Kommunrevisionen.



Kommunchef

SAMMANFATTNING ARET SOM GATT

Fran 1 januari 2015 gick kommunen in i en ny organisation
dir alla verksamheter i kommunen dr samlade i en forvalt-
ning. Den politiska styrningen ar organiserad i kommun-
styrelse, vard- och omsorgsnamnd, skolnamnd, kultur- och
fritidsndmnd som ansvarar for sina verksamheter samt att
bygg- och miljondmnden har ansvar for myndighetsutov-
ningen inom sitt omrade.

Fortsatt arbete med kommunledningen for att nd malet
med en kommunal forvaltning priglad av véra ledord med-
borgarvinligt, enkelt och effektivt. Fokus har lagts pd att
tydliggora uppdrag och 6ka majligheterna till helhetssyn pa
den kommunala organisationen.

Under sensommaren och hosten kom de stora flykting-
strommarna att dominera arbetet pd kommunchefsnivd.
Stort fokus pd att forbereda kommunens organisation pad
olika former av boendeplatser for asylsokande i den hén-
delse Migrationsverket skulle avropa det i Sala. Férbere-
dande samverkan med andra myndigheter pd regional nivd
krdvde omfattande arbetsinsatser.

Insatser for att minska risken for konflikter och social oro i
samband med uppstart av asylboende i Sala, samt 6ka
mdjligheterna till vil fungerande integration startades upp
under senare delen av histen.

ORGANISATION

Organisationen dr numerdrt liten. Under dret har den be-
stitt av kommunchef samt utredaren for Gront Kompe-
tenscentrum .

VIKTIGA HANDELSER ARET SOM GATT

Foérdndring till en forvaltning fran att tidigare ha varit tre
forvaltningar i kommunen.

Under hosten aktivt samverkans- och férberedelsearbete
kring de stora flyktingstrommar som nddde Sverige. Stora
krav stilldes pad samordning och samverkan med andra
myndigheter.
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EKONOMI

Resultatrdkning och ekonomisk analys

= Bokslut Budget Bokslut Budget-
2014 2015 2015 awikelse

Externa intakter -839 0 <113 113

Interna intdkter -1 -2 -1 -1
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Kop av huvudverk-

Saraiset; I 102 143 102 M
Personalkostnader 1482 3240 2140 1100
Ovriga kostnader 4911 4700 4663 37
Interna kostnader 104 65 -164

1014

Resultat 5763 6 7020 1126

Nettoresultatet avviker fran budget med 1 126 tkr.

(Overskottet for personalkostnader orsakas av de vakanta
tjdnsterna kvalificerad utredare och projektledare.

DRIFTREDOVISNING

Thr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2014 2015 2015 awvikelse

Kommunchef 8146

5763

7020 1126

Summa

INVESTERINGAR

Verksamheten Kommunchef har inga investeringar 2015.

MALAVSTAMNING

Kontoret saknar egna mdl och indikatorer.

FRAMTIDEN

Arbetet for en effektiv, enkel och medborgarvinlig organi-
sation kommer fortsédtta och genomsyra mdnga aktiviteter.

Under 2016 planeras for revidering av kommunens madl.
Forhoppningen ar att detta tillsammans med igdngsattning
av beslutsstodsystem ska underlatta styrning och uppfalj-
ning i kommunen.



Medborgarkontor

SAMMANFATTNING ARET SOM GATT

IT-enheten har deltagit i det uppdrag som Sala kommun
tillsammans med Myndigheten for samhillsskydd och
beredskap (MSB) har inlett for att skapa en kommunal
krisledningsplats.

Informationsenheten har tillsammans med samhillsbygg-
nadskontoret tagit fram en kommunikationsplattform med
strategi och koncept for malgruppen inflyttare.

Digital hantering av handlingsutskick till politiska samman-
traden har inforts.

Centrumbiografen har upprustats med ny ljudanlidggning,
ny projektor och nytt Idssystem for att forbattra kon-
ferensmdjligheterna.

ORGANISATION

Medborgarkontoret har en central uppgifti att driva pro-
cessen for att realisera kommunens digitala agenda och e-
strategiska program for att utveckla effektivitet och kvalitet
i den kommunala servicen samt i den lokala demokratin,
organisationen och kommunens arbetssitt.

Medborgarkontoret erbjuder sjilvservice, radgivning och
samhiillsviigledning via hemsida, kontaktcenter och vid
personliga besok i kommunhuset.

Kontoret ingdr i kommunstyrelsens férvaltming och bestar
av féljande enheter:

— Administrativa enheten
—» Juridiska enheten

— Informationsenheten

— IT-enheten

VIKTIGA HANDELSER ARET SOM GATT

Med anledning av de stora flyktingstrémmarna har kon-
toret under hosten anpassat verksamheten efter higre
krav pd kommunikation, sakerhet och bestksmottagning.

Aven efterarbete med anledning av skogsbranden 2014 har
péverkat kontorets arbete under adret.
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Kop av huvudverk-

EKONOMI

Resultatrikning och ekonomisk analys

i Bokslut Budget Bokslut Budget-
2014 2015 2015 awvikelse

Externa intakter -3 280 971 2364 1393

Interna intakter <5737 282

-4719 5455

samhet, bidrag 8132 7934 7636 298
Personalkostnader 23241 22194 21889 305
Ovriga kostnader 13 387 11 845 14 456 -2611
Interna kostnader 3060 3101 2846

255

: Nettoresultateawikerfbdge ed -78 tkr.

Avvikelserna for externa intikter samt for évriga kostnader
orsakas av att IT-enheten redovisar hégre kostnader och
intikter 4n budgeterat for licenser och tillbehor samt for
accesspunkter till dldreboenden. Kontorsservice har higre
intikter dn budget for reproarbeten, bade externt och
internt.

Informationsenheten redovisar en positiv avvikelse med

Driftredovisning
T Bokslut Budget Bokslut Budget-
¥ 2014 2015 2015 awikelse
Mbk dvergripande 18143 14 752 14 584 168
Administrativ enhet 7327 8439 8553 114
Juridisk enhet 1190 1315 1298 17
Informationsenhet 6620 8389 7539 850
It-enhet 5753 6751 -998

6541

- Summa

78

anledning av ligre overheadkostnader samt ligre kostna-
der for e-tjanster, narradiosidndningar samt personal. Kon-
torsservice redovisar 6verskott med anledning av hogre
intdkter dn budgeterat samt en personalvakans.

IT-enhetens underskott beror dels pd att flytten av enheten
medfirde hogre kostnader dn berdknat samt att systemun-
derhdllet har varit mer kostsamt dn beraknat. Kosthaden
for datakommunikation har dkat i och med tecknande av
nytt avtal.



Investeringar

The Bokslut Budget Bokslut Budget-
2014 2015 2015 avvikelse

Inkomster 0 0 0 0

Utgifter 1923 1923 1812 111

ephorte 202 548 92 57

Konferenslokal - 130 129 1
bion

IT-invest, 818 775 854 -79

Flytt serverrum - 470 338 132

Summa 1923 1923 1812 111

Projektet ephorte (drendehanteringssystem) ar avslutat
och slutbetalning har gjorts. Ett mindre dverskott redovisas
som beror pa att delar av leveransen som initialt planerats
inte behovde utforas.

Centrumbiografen har upprustats med ny ljudanliggning
och ny projektor. Nytt ldssystem har inkopts och kommer
attinstalleras for att forbattra konferens-mdjligheterna.
Kostnaden for installationen av ldssystemet kommer 2016,

Avvikelsen pa IT-investeringar beror pa att den nya stam-
niitsnoden vid Johannesbergsgatan blev dyrare dn berdknat
da dollarkursen stigit kraftig och ddrmed har hardvaru-
kostnaden fordyrats.

Forberedelser infor flytt av serverrum har gjorts, men da
MSB's delfinansiering av kommunal ledningsplats genom-
fors 2016-2017 finns ett 6verskott pa posten flytt av ser-
verrum.

MALAVSTAMNING

Namndens resultatutvirdering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att
uppnd fullmiktiges mal. Maluppfyllelsen bedéms utifran indikatorer som samt-
liga redovisas i bilagan Indikatorsammanstallning.

Oniet 5 helt uppfylit P Malet s delvis uppfylit Omsletiirinte uppfyllt

®mitindikator saknas ®Ingen matning X Inget mal satt

Perspektiv Hdllbart samhdille

MAL: VAXANDE SALA

Namnden bidrar till malsittningen genom att ®
arbeta for en positiv befolkningsutveckling,

arbeta for att Sala forbattrar sin placering pad
svenskt Néringslivs ranking med 20 %.

MAL: EN LANGSIKTIGT SOCIAL HALLBAR UTVECKLING

Nédmnden bidrar till mdlsdttningen genom att )
arbeta for att medborgarna upplever Sala som
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en bra plats attleva och bo pa. Sala ska
forbattra sin placering pa "Fokus”, ranking av
kommunerna som en bra plats att bo pd. (Salas
placering av 290 kommuner).

MAL: EN LANGSIKTIG MILIOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

X

KOMMENTAR: Framtagande av e-strategiskt program och handlings-
program for e-férvaltning samt riktlinjer fér sala.se och fér bredband.
Arbete pagar med riktlinje fér informationssakerhet. En ny webbplats
med fokus utifrdn medborgarens behov &r under framtagande med
beraknad leverans 1 mars 2016.

Medverkar med dvriga kontor med att bygga ett stomnat pa landsbyg-
den fér bredband.

Utveckling av infrastrukturen fér IT i bade tatort och landsbygd. Lattill-
ganglig information och service via hemsida, kontaktcenter och offent-
ligt medborgarkontor.

Arbete for att utveckla gron och hallbar infrastruktur fér tjidnster inom
Haéllbar IT.

Perspektiv Medborgare
MAL:; NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Namnden bidrar till malsdttningen genom att ®
arbeta for att Salas medborgare dr néjda med
kvalitet och service.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

X
MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MED-
BORGARE
Nimndens milsittning 4r att medborgarna L]

upplever att de har majlighet till inflytande och
paverkan
KOMMENTAR: Utveckling och exponering av Medborgarkontorets service

och tjanster samt fortsatt vidareutveckling av sjalvservice och e-tjdnster pa
webbplatsen sala.se.

Kontoret fortsatter att utveckla kontaktcenter till att bli huvudvagen ini
kommunen med direkt enkel handldggning och service.

Utvecklar arbetet med felanmilan, frigor och synpunkter via hemsidan,
mobil applikation fér smartphone, sociala medier, kontaktcenter (telefon)
eller besdk pa Medborgarkontoret.

Utveckla det férebyggande arbetet kring budgetradgivning,

Tillganglighetsinventering med fokus pa att kartlagga och dokumentera
tillgangligheten vid offentliga platser, butiker, lokaler och turismmal.

Bidra till bredbandsutveckling for att fler hushall och foretag ska fa hallbar
gron uppkoppling.

Fortsdtta utveckla majligheterna for medborgarna att enkelt 3 tillgang till
och félja drendegdngen inom férvaltning och politik.




Perspektiv Medarbetare
Kontoret saknar egna mdl och indikatorer for perspek-
tivet.

FRAMTIDEN

Firdigstéllande av arbetet med framtagandet av ny uppda-
terad version av webbplatsen sala.se, dér fokus dr tydlig,
effektiv och medborgarvinlig service via webben.

Fortsatt utveckling av e-tjdnster och sjilvservice.

Digitalisering av dokumenthantering. Arbeta for dverging
till eArkiv.

Infora fritt WiFi pa strategiska platser i stadskédrnan.

VERKSAMHETSFAKTA

2013 2014 2105

Antal unika besok sala.se 203702 336413 264409

Antal samtal till kontaktcenter 0224-
747000 (som inte Auto-Attendent tagit 59113 48372 45379
hand om)

Andel samtal direkt hanterade av
kontaktcenter (utan vidareférmedling) SR &> fo

Andel samtal till kontaktcenter som
besvarats inom 10 sek.

Antal nybesék budget- och skuldradgiv-

s 104 115 141
ning
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Samhallsbyggnadskontor

SAMMANFATTNING

[nom planenheten har arbetet priglats av forberedelser for
samrad av ny kemmuntickande dversiktsplan. Ett flertal
detaljplaner fér hostider har pibérjats och planen for
landstingets om- och nybyggnad av lasarettet har startat.
Atgardsvalsstudie for planskilda kersningar i Sala och
ombyggnad av bangird vid Sala station dr klara.

inom byggenhetens verksamhet har det blivit en 6kning av
antalet bygglovsirenden. Resurser har lagts pd dversyn av
efterlevnad av regler fér obligatorisk ventilationskontroll
hos fastighetsigare av fler-bostadshus, Aven antalet an-
sokningar av bostadsanpassningsbidrag har ékat liksom
kostnaderna fér dessa. Byggenheten har under varen haft
informationsmdten f6r allminhet och foretagare om regel-
verk och vad man ska tdnka pa vid bygglovsansékningar.

Miljéenheten har i stort féljt dllsynsplanen inom miljé- och
hilsoskydd och kontrollplanen inom livsmedelstillsynen.
Sjukskrivningar och vakanser har medfort att viss tillsyn
och kontroell inte kunnat genomforas. Tillsynsplanen inom
alkohol har i sin hethet genomférts. Ngra fa stora omfér-
delningar av resurser har skett till féljd av flyktingmottag-
ningen.

ORGANISATION

Inom Samhallsbyggnadskontoret finns tre enheter:
— Planerings- och utvecklingsenhet
— Byggenhet
— Miljdenhet

Planerings- och utvecklingsenheten har 11 personer an-
stillda. Enheten skéter dversiktlig och detaljerad samhélls-
planering och markfrigor samt kollektiv-trafikplanering
och myndighetshantering av skolskjuts och Firdtjénst.

Byggenheten har 12 personer anstillda. P4 bygg-enheten
hanteras drenden om bygglov, férhands-besked och an-
malningsirenden samt ansdkningar om hostadsanpass-
ningsbidrag, Radgivning till medborgare och féretagare ar
en viktig uppgift.

Miljéenheten har 16 personer anstillda inom omradena
miljé- och hilsoskydd, livsmedel, enskilda avlopp, natur-
vird samt alkoholtillsyn. Enheten bedriver tillsyn och
kontroll av miljdfarliga verksamheter samt livsmedelshan-
tering inom kommunen.
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VIKTIGA HANDELSER ARET SOM GATT

Medverkat med en utstillning om dversiktsplanen pd Sa-
laméssan. Trehundra medborgare ldmnade synpunkter ach
diskuterade med politiker och tjdnstemén pa méassan.

En medborgarenkit fbr insamling av underlag till ver-
siktsplanen har skickats till samtliga hushall i kommunen.

Samtliga lirare i kommunen har fitt ett studiematerial och
bjudits in att delta i 6versiktsplanearbetet med skolprojekt.

En intresseanmilan om bredbandsanslutning har skickats
till samtliga i Sala kominun. Den l3ga svarsfrekvensen
innebir begransningar i méjligheten att hjdlpa till att starta
féreningar fér anstkan om statligt landshygdsstéd for
utbyggnad av snabbt bredband.

En idétidvling for arkitekter har genomférts pa Ostra kvar-
teren - Silvervallen som underlag for detalj-planen. Infér
juryarbetet presenterades arkitektforslagen pd ett mote for
allménheten i Bl& salen pd biblioteket.

Ett kulturmiljpprogramarbete i samarbete med Linsstyrel-
sen och Linsmuseet i Vistmanland har startat med totalin-
ventering av byggnader och kulturhistoriska beskrivningar
av 22 orter som underlag for dversiktsplanen och kom-
mande detaljplanering och bygglovgivning.

Deltagit i Kollektivtrafikmyndighetens arbete med Trafik-
plan 2030 med mél om bangdrdsombyggnad i Sala och
dubbelspir pd Dalabanan.

Arbetet med att sikerstilla att hilsoskyddsfrdgorna beak-
tas vid boenden for nyanlinda har blivit en omfattande
arbetsuppgift, Samarbete har skett med byggenheten och
rdddningstjinsten, Samarbetet har varit enkelt och effek-
tivt och har medfért ett bra resultat.

Flera fororenade omrdden har genomgatt undersdkning
samt sanering tex. Silvervallen, resecentrum och Angsha-
gen.

De lantbruk i Sala kommun som enbart har odling (inga
djur} har bestkis och en bedémning har gjorts av odlingens
pdverkan pd dar och bdckar. Beddmningen grundar sig p4
EUs regelverk, det s k "vattendirektivet”,

Ventilationen | kommunens skolor har inventerats for att
sikerstilla en god inomhusmiljd fir elever och larare.

Genomfirt branschtraff med byggfdretag och informations-
traffar om bygglov for allménhet och féretagare.

Deltagande i workshops arrangerade av Stockholm busi-
ness allians, SBA, och foretagsevent arrangerade av kom-
munen. ] den redovisning av NKI (Nojd Kund Index) som
gjorts under 2015, med omdomen frin de féretag som haft
kontakt med kommunen, har bygglovhanteringen i Sala och
Heby Fatt bra resultat, med Sala pd en delad tredje plats och
Heby pa tionde plats bland de 52 kommuner som ingdr
SBA.



EKONOMI

Resultatrdkning och ekonomisk analys

The Bokslut Budget Bokslut Budget-
2014 2015 2015 avvikelse

Externa intakter -12 859 -12 008 -13 625 1617

Interna intakter -1078 -1345 -1059 -286

Kép av huvudverk-

samhet, bidrag 7384 7650 8664 <1014
Personalkostnader 17 394 21122 19 341 1781
Ovriga kostnader 39921 43 200 38714 4486

Interna kostnader 1788 1859 2382 -523

Nettresultaet avviker fran budge med 6 062 tkr.

Avvikelsen for externa intikter inkluderar intikter frin
forsiljning av tomter pd Lodjuret. Fr o m 2015 redovisas
dessa inom exploateringsverksamheten. Aven intikter for
detaljplan och bidrag till naturvird bidrar till avvikelsen.

Underskottet for kép av huvudverksamhet orsakas av att
antalet bostadsanpassningsdrenden har varit fler n tidi-
gare r.

Kostnaderna for fardtjdnst blev ldgre dn budget. Orsaken ar
bl a att kollektivtrafikforvaltningen i allt storre utstrack-
ning fakturerar egenavgifter, vilket kommer kommunen till
godo.

Personalkostnaderna har varit lagre p g a vakanser och
sjukskrivningar.

Overskottet fér vriga kostnader orsakas i huvudsak av att
kostnaderna for grundskola och kollektivtrafik inom sam-
hillsfinansierade transporter blev lagre. Ligre drift- och
administrationskostnader frin Landstinget p g a stordrifts-
fordelar bidrog till kostnadsminskningen.

Inom exploateringsverksamheten blev kostnaderna for
marksanering ldgre dn budget.
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Driftredovisning

T Bokslut Budget Bokslut Budget-
2014 2015 2015 avvikelse

Shk 6vergripande 2269 1983 2536 -553

Planenhet 41 980 49 860 42 343 7517

Byggenhet 5198 5611 6916 -1305

Miljdenhet 3102 3024 2621 403

Pa kontorergipande nivd redovisas ett underskott
p.g.a. kontorsflytt, politikerutbildningar samt att Heby
kommun far en terbetalning vid drsavstimningen.

Planerings- och utvecklingsenhetens dverskott beror pd
minskat konsultkép i dversiktsplanearbetet, till fordel for
omfattande insatser i egen regi for att fi underlag med
lokal forankring till Salamissan i augusti 2015 och den
kommande samradshandlingen, samt ligre kostnader for
bredbandsutbyggnad, marksanering och samhillsfinansi-
erade transporter.

Byggenheten har ett underskott som utgérs av dkade kost-
nader for bostadsanpassningsbidrag men som till en del
kompenseras av enhetens dverskott i 6vriga verksamheter.

Miljdenheten har ett dverskott som beror pd vakanser och
flera langtidssjukskrivningar. Enhetens taxeintikter har
dven 6kat under drets sista mdnader.

Investeringar

Thr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2014 2015 2015 avvikelse

Inkomster 1902 6000 2537 3463

Utgifter 1498 11691 5859 5832

Inkép mark 337 7500 4 688 2812

Férsaljn dvr -741 <5200 <1518 -3682
mark

Bredband - 33091 152 3239
Summa 404 5691 3322 2369

Orsaken till 6verskott for inkop av mark dr en utebliven
fastighetsinvestering.

Férsdljning 6vrig mark redovisar underskott p g a att intik-
terna for tomtforsaljning p4 Angshagen fr o m 2015 bok-
fors i exploateringsverksamheten.

Bredband avvaktar en utredning om strategi kring dgande,
drift och underhdllsansvar vilket orsakat 6verskottet.



MALAVSTAMNING

Namndens resultatutvardering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att
uppnd fullmdktiges mal. Maluppfyllelsen bedoms utifrdn indikatorer som samt-
liga redovisas i bilagan Indikatorsammanstallning.

@ aletar helt uppfylit P tslet sr delvis uppfylit Omilet arinte uppfylit

® Mitindikator saknas ®Ingen matning X Inget mal satt

Perspektiv Hallbart samhdille
MAL: VAXANDE SALA

Nimnden bidrar till malsdttmingen genom att )
arbeta for att 6ka antalet faststillda detalj-

planer for bostadsbyggande och naringsverk-

samhet, dka forsaljningsvardet pa fastigheter,

oka antalet ligenheter.

MAL: EN LANGSIKTIGT SOCIAL HALLBAR UTVECKLING

Namnden bidrar till mdlsittningen genom att 4
arbeta for att Sala ska forbattra sin placering pa
"Fokus”, ranking av kommunerna som en bra

plats att bo pa. (Salas placering av 290

kommuner).

MAL: EN LANGSIKTIG MIUOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

Namnden bidrar till mélsittningen genom att »
arbeta for att antal resor med kollektivtrafik
okar.

KOMMENTAR: Antalet laga kraftvunna detaljplaner har 6kat. Genomfdrd
arkitekttivling som underlag fér detaljplan 6kar méjligheten fér en
attraktiv stadsmiljo som i sin tur hojer forsaljningsvarde pa fastigheter.

I samband med planering for bostader och verksamheter skapas motes-
platser for manniskor. Utformning och funktion ar viktig fér métesplatsens
sociala vérde.

| férberedelserna for samrad Gver dversiktsplan samlas mal, riktlinjer och
strategier ur hdllbarhetsperspektiv frén samtliga verksamhetsomraden.

Genom planering for 6kat antal kollektivtrafikresor antas bilresandet
kunna minska.

Perspektiv Medborgare
MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Namnden bidrar till milsittningen genom att »
arbeta for att Salas medborgare dr néjda med
kvalitet och service.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

Nimnden bidrar till malsittningen genom att )
arbeta for att medborgarna ska uppleva att Sala

har en bra kvalitet och service i verksamheten

ex vis nir livsmedelskontroll genomférs for att

ge sikra livsmedel (planerade kontrol-

ler/utfall), nir en forsta kontakt har tagits inom
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en vecka i minst 90 % av de drenden som initi-
erats av allménhet eller foretagare, ndr minst
80 % av utskottens beslut visat sig vara riktiga
vid éverprivning i samband med dverklagan-
den samt niir planerade inspektioner fér miljo-
skydd och hélsoskydd utférs,

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MED-
BORGARE

Namndens malsittning dr att medborgarna )
upplever att de har mojlighet till inflytande och
paverkan.

KOMMENTAR: Kontoret medverkar i planeringssamverkan mellan kom-
munens olika kontor i handliggningen av detaljplaner och andra drenden
med fokus pd medborgarnas och Salas framtid.

Planenk Iamnar planbesked inom fyra manader frn det att ansokan
inkommit. Planenheten handligger sedan detaljplanerna inom den fér
enheten avtalade tiden.

Kontoret har under &ret genom ByggaBo-massan, Salaméssan, allménna
informations- och samradsméten i samband med detaljplanearbetet,
enkiter och intresseférfragningar mm samt deltagande i branschtréffar
bidragit till att medborgarnas delaktighet och inflytande Gver verksamhet-
en har dkat.

Perspektiv Medarbetare

Kontoret saknar egna mal och indikatorer for perspek-
tivet.
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FRAMTIDEN

Under 2016 beriknas detaljplaner for bostider inom tator-
ten och pd landsbygden att fardigstallas som ticker bo-
stadsbehovet enligt det kommande bostadsforsorjnings-
programmet tre ar framdt i tiden. Nya planer for fortsatt
behov av bostider och mark for verksamheter, skola och
service ska inom den ndrmaste tredrsperioden starta norr
om jarnvigen i samband med férvintat genomférande av
planskild korsning med jirnvigen och bangdrdsombygg-
nad. Den nya kommuntickande dversiktsplanen forvantas
fungera som samordnande madldokument for utveckling
och marknadsféring av landsbygden i Sala for boende,
rekreation och verksamhetsutévning.

Under 2016 kommer Byggenheten att utreda férutsitt-
ningarna for att infora en ny taxa baserad pd ett nytt un-
derlag frin Sveriges kommuner och landsting, SKL. Inom
tillsynsomridet kommer OVK (obligatorisk ventilations-
kontroll) att prioriteras. En genomlysning av kostnadsut-
veckling och arbetssitt inom omrddet bostadsanpass-
ningsbidrag kommer att goras.

Byggenheten deltar under dret i ett kommunévergripande
projekt gdllande digitaliserad drendehantering. I dvrigt



fortsatter verksamheten som tidigare, med fokus pa smidig
och konsultativ hantering av inkommande drenden.

Byggenheten kommer att bibehdlla hog kvalitet och sam-
syn genom bygglovgruppens drendehantering och genom
fortsatt arbete med rutiner och med gemensamma tolk-
ningar och bedémningar, liksom genom kontinuerliga
utbildningar for god service och gott bemitande. Fortsatt
bygglovsradgivningstelefon, méjlighet att boka bygglovs-
rddgivning via Internet och majlighet till spontanbestk
dagligen. Bygglov-informationstréffar i Heby och Sala in-
klusive annonser och véiginformationsskyltar dr som van-
ligt prioriterade. Fortsatt samverkan med bada kommu-
nernas ndringslivsorganisationer, deltagande i méten med
foretagare mm for en smidig hantering av foretagens dren-
den.

Miljéenheten kommer att inrikta arbetet pa kirnverksam-
heten med tillsyn och kontroll. En rekrytering inom miljo-

skydd kommer att ske i borjan av 2016. Enheten har pabor-

jatarbetet med att uppgradera sitt arendehanteringssy-
stem.

VERKSAMHETSFAKTA
2013 2014 2015
Pagdende kommundvertickande
3 n 1 1
dversiktsplan
SBA NKI bygglov/miljstillsyn e = 78/67
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Tekniskt kontor

SAMMANFATTNING ARET SOM GATT

2015 har varit ett handelserikt &r och mycket av det som
Tekniska kontoret har genomfort under aret har paverkat
medborgarna i Sala positivt.

Under dret har en avstingning av Sorskogsleden for tung
genomfartstrafik genomforts samt att ett forbud for farligt
gods pd Sorskogsleden har inférts.

Salas resecentrum dr en viktig knutpunkt i staden. Sala har
under 2014-2015 arbetat med att bygga om busstermina-
len och omrddet framfor stationshuset, den 2 december
2015 var det invigning.

ORGANISATION

Tekniska kontoret bedriver verksamhet inom en stor
méngd verksamheter som Salaborna dagligen anvinder.

Kontoret ansvarar exempelvis for allt ifrdn vattenforsorj-
ning och sophdmtning till belysningar pa allmédnna platser.

Till kontorets ansvarsomraden hor dven skatsel av parker,
skog, gator, gdng- och cykel-vagar. Kontoret bygger om,
bygger nytt och bygger till kommunala fastigheter samt
lagar maten till skolor, férskolor och dldreomsorgen.

VIKTIGA HANDELSER ARET SOM GATT

Avstiangning av Sorskogsleden for tung genomfartstrafik
har genomforts.

Salas nya resecentrum invigdes den 2 december 2015

EKONOMI

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Tke Bokslut Budget Bokslut Budget-
2014 2015 2015 awvikelse

Externa intdkter -79 457 -77483 -79 839 2356

Interna intakter -300564  -303 237 -309 515 6278

dp av huvudverk-

samhet, bidrag 9281 10 480 10532 =52
Personalkostnader 69 208 73 569 74 509 -940
Ovriga kostnader 205357 200335 200414 -79
Interna kostnader 130707 137229 138 562 1338
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Nettoresultatet avviker fran budget med 6 229 tkr. I resul-
tatet ingdr dven VA och renhdllning som dr taxefinansi-
erade verksamheter.

Avvikelsen avseende externa intikter har framfor allt med
tvd enheter att gora: maltid och VA. For méltidsenheten,
har de 6kade intikterna att gora med att flera portioner har
sélts. For VAs del har 6kning framfor allt att gora med att

en stor kund har férbrukat mera vatten, dn vad som budge-
terats.

Aven bland de interna intikterna har méltidsenheten ett
stort dverskott beroende pa att de sdlt flera portioner till
forskolor och skolor dn budgeterat. Forindrade behov fran
verksamheter gor att lokaler har hyrts in, vilket dven gjort
att de interna intdkterna dkat. Under 2015 har centralfor-
ridet borjat anviinda en webshop som gér att det ar en-
klare for verksamheterna att bestilla varor genom férra-
det. Detta har gjort att intdkterna blivit storre &n budgete-
rat.

Tekniska kontoret har under dret haft en 6kning av sjuk-
skrivningar, vird av barn och fordldraledigheter. For att
kunna hantera detta samt pensionsavgangar, har vikarier
behévts tas in. Under dret har dven ett samarbetsprojekt
startats upp tillsammans med Previa for att fi ner sjuk-
frdnvaron.

Under dret si har miltidsenhetens verksamhet utdkats och
nya, ombyggda kik tagits i bruk. De nya koken har fitt
hégre hyra dn innan ombyggnationen, vilket pdverkat
hyreskostnaderna inom maltids-enheten.

Driftredovisning
- Bokslut Budget Bokslut Budget-
2014 2015 2015 avvikelse
Kontorsledning -22 311 -390 701
Kartmat 3447 37717 3327 450
Skog -3485 -2 800 2392 -408
Miljs-och naturvard 223 468 323 145
Fastighetsenheten -1602 4] -3223 3223
Teknisk planering 781 1360 1256 104
Gator och vagar 21905 22783 20 864 1919
Enskilda vagar 1256 1285 1147 138
e 195 21 227 6
Trafikadministration 701 778 672 106
Parkverksamhet 9791 10 625 10574 51
Gruvans vattensystem 1122 1084 820 264
TK personal -147 0 72 72
VA-verksamhet 1936 0 -734 734
Renhallning -1061 0 528 -528




T Bokslut Budget Bokslut Budget-

2014 2015 2015 avvikelse
Teknisk service 2260 [+] 1370 -1370
Maltidsenheten 1248 1000 366 634

Under hosten har dterhdllsamhet varit ett ledord inom
kontoret. Detta har gjort att manga inkap, konferenser,
rekryteringar, utredningsuppdrag med mera har skjutits pa
framtiden, vilket lett till att ett dverskott uppstatt inom
verksamheten.

Till foljd av dvergdng till komponentavskrivning har pro-
gnosarbetet under dret paverkats. Problematiken har till
stor del legat i att ndgon praxis for inférande och tillimp-
ning av komponentavskrivning inte finns att tillgd, utan
varje kommun far skapa sitt eget uppldgg och rutin vilket
lett till osidkerhet.

Investeringar

Th Bokslut Budget  Bokslut Budget-
2014 2015 2015 avvikelse

Inkomster -10 815 0 -7093 7093

Utgifter 68 486 121760 75922 45 838

VA-program 12908 21747 9142 12 605
Parkprogram 3886 5514 2863 2651
Kontorsledningsprogram 252 0 0 0
Tekniskserviceprogram 3730 3888 3500 388
Kart matprogram 64 475 325 150
Gruvans vattensystem- 89 2930 2233 697
program

Lokalprogram 33632 70967 40 532 30435

Gatuprogram: Arbetet med Resecentrum/bussterminal har
ndstan slutforts under 2015, men montering av ricken,
fogning av plattor, sdttning av kontrastmarkering pa trap-
por och réicken, asfaltering och malning kvarstir 2016,
Projektering har genomforts av cykelbana fran Sérskogen
till Sédra Esplanaden. Pendlarparkering i Ransta kommer
byggas 2016, under forutsittning att Trafikverket dverliter
Stationsvigen till Sala kommun. Parkeringen vid stadspar-
ken dr inte slutjusterad i vantan pd servicebyggnaden i
parken. Staket och kantsten ska sittas.

VA-program: Byte av 6vervakningssystem har pdgatt under
aret och kommer slutféras och slutbesiktigas under som-
maren 2016. Projektet dr flera ar férsenat p g a. dverkla-
gade upphandlingar. Bytet av centrifug pa reningsverket i
Sala har forsenats p g a. av sen upphandling samt ling
leveranstid och installation ér planerad till januari 2016.
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Utbyggnad av personalbyggnad pd reningsverket har blivit
forsenat pa grund av grundlaggningen till utbyggnaden. En
stor investering inom VA dr projektet "huvudledning knip-
kallan etapp 3-4" dar tillstdnd frdn Linsstyrelsen inte dr
klart, vilket gjort att forsening uppstétt. Resultat ett éverskott p&
6 465 tkr dskas i dverfort anslag till 2016.

Parkprogram: Stadsparksprojektet enligt parkprojektet ar
forsenat i vintan pd servicebyggnaden, vilket medféort att
pengar mdste dskas dver till 2016. Under byggnationen av
servicebyggnaden anvinder dven marken for materielupp-
lag.

Teknisk serviceprogram: Tre fordon ar bestillda under
histen som beriknas levereras under februari 2016. Over-
skottet dskas i dverfort anslag till 2016.

Kart- métprogram: Investeringen av GIS dr ej genomford.
Anslaget dterldmnas.

Gruvans vattensystem: Sikerhetsvégen till Storljusen har
forsenats p g a. ansdékan till Linsstyrelsen.

Lokalprogram: Ett stort antal projekt pigar som till exem-
pel arbetet med Servicebyggnad i Stadsparken som genom-
fors i en samverkansprocess och forvintas vara klart under
2016.

Aven projektet med nytt LSS-boende i niarheten av
Strémsbacka genomfars i samverkan och projektering
pdgdr. Boendet berdknas std fardigt i november 2016.

Projekt med Ransta skola o forskola pigdr och upphand-
lingen kommer att annonseras i borjan av 2016.

Arbetet dr slutfort med det nya dldreboendet pd Johannes-
bergsgatan. I upphandlingsforutsittningarna ingick att
delar av kontraktssumman inte betalades ut forrin efter
garantibesiktningen. Under dret har en delutbetalning
utbetalas, resterande betalas ut under 2016.

MALAVSTAMNING

Namndens resultatutvardering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att
uppnd fullmaktiges mal. Maluppfyllelsen bedéms utifrdn indikatorer som samt-
liga redovisas i bilagan Indikatorsammanstallning.

@niletirheltuppfylit B Maletardelisupplylt  O'Malet ir inte uppfylit

@ matindikator saknas ®Ingen métning X Inget mdl satt

Perspektiv Hdllbart samhdille
MAL: VAXANDE SALA

Nédmnden bidrar till malsittmingen genom att ]
minst en ging per dr bedriva riktad information

kring vatten och avlopp till foretag och entre-
prendrer

MAL: EN LANGSIKTIGT SOCIAL HALLBAR UTVECKLING



Niamnden bidrar till milsdttningen genom att
arbeta for att medborgarna upplever Sala som
en bra plats att leva och bo pa. Att medborgarna
upplever trygghets- och sdkerhetskénsla i of-
fentliga rummet nér det galler belysning och
tillgénglighet samt att miljder i gatu- och park-
mark stimulerar till social samvaro i naturlika
matesplatser, att minst en lekplats per ar for-
nyas och gors om for att skapa sikra och attrak-
tiva lekplatser runt om i kommunen samt att
besiktningsanméarkningarna pd lekutrustning
ska minska fran ar till ar.

MAL: EN LANGSIKTIG MILIOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

Néamnden bidrar till mdlsittningen genom att
arbeta for att den andel av kommunens hus-
héllsavfall som dtervinns dkar, att kommunor-
ganisationens andel miljobilar av totala antalet
bilar 6kar, att andelen inképta ekologiska livs-
medel dkar, att andelen inkdpta ekologiskt pro-
ducerade livsmedel till miltidsenheten tillsam-
mans uppgdr till minst 28 % 2015, 30 % 2016
och 33 % 2017, att maltidsenheten skall ha max
7 % matsvinn (varav tallrikssvinn max 30 gr),
att Medborgarna ger Sala i SCB:s medborgarun-
dersdkning minst betyget 53 (skala 0-100) avse-
ende gdng- och cykelvigar, att all berérd perso-
nal inom Tekniska kontoret skall vara utbildad i
eco drive, att inget analysresultat ska pavisa
otjinligt dricksvatten fran kommunens vatten-
verk, att mangden producerad biogas ska dka
frdn dr till dr, att ovidkommande vatten (till-
skottsvatten) till reningsverket ska minska fran
ar till ar, att kallaroversvamningar, till foljd av
kapacitetsbrist i ledningsnitet eller recipient,
inte sker, att Tekniska kontoret i samarbete med
SHE byter till LED-lampor pd gatubelysningen.

KOMMENTAR: Genom utskick till foretag och entreprendrer, har

kontoret delvis informerat om vatten och avlopp.

Kontoret arbetar aktivt med att skapa bra platser att leva och bo pa.

Maltidsenheten arbetar aktivt for att andelen ekologiska livsmedel ska

oka. Andelen ekologiska livsmedel uppgick till cirka 32 %.
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leda till att totala antalet parkeringsbéter ska
minska frén foregdende &r (med bibehallen
servicenivd och schemalagd tid for parkerings-
évervakningen).

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

Ndmnden bidrar till milsédttningen genom att L
arbeta for att medborgarna ska uppleva att Sala

har en bra kvalitet och service i verksamheten

ex. vis ndr Tekniska kontoret forser snoroj-
ningsentreprendrer med GPS-utrustning for att
sikerstalla en god kvalitet pd vintervighall-

ningen.

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MED-
BORGARE

Nimndens malsittning dr att medborgarna O
upplever att de har méjlighet till inflytande och
pédverkan, ex. vis ndr alla Salas 5:e klassare

erbjuds studiebesdk pa Sala avloppsrenings-

verk samt ndr det arrangeras minst tio studie-

besdk (utover 5:e klassare) per dr pd Sala av-
loppsreningsverk.

KOMMENTAR: Kontoret har sedan sommaren 2015 pabérjat ett
arbete med att aktivt jobba med kvalitetsfragor, med mal att samtliga
nyckeltal som ror Tekniskas verksamhetsomraden i Kommuners Kvalitet
i Korthet (KKiK) ska forbattras.

Under dret har kontoret firsett entreprendrer med GPS-utrustning.

Under 2015 valde Sala-Heby Energi att inte genomféra "Framtidskraften”,
vilket innebar att 5:e klassarna i Sala kommun inte har blivit erbjudna
ndgot studiebesok

Perspelktiv Medarbetare

Kontoret saknar egna mal och indikatorer for perspek-
tivet.

Perspektiv Medborgare
MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Nédmnden bidrar till mdlsattningen genom att
arbeta for att Salas medborgare ir néjda med
kvalitet och service ex. vis. Sophdamtning, vatten
och avlopp, gator och vigar och miljoarbetet
inom sophanteringen. Malet dr att maltidsen-
heten far 90 % ndjda kunder och gister, att
tydlig information ska leda till att andelen
avslag pd parkeringstillstind for rirelsehind-
rade dr lagre dn 30 %, att tydlig information ska

FRAMTIDEN

Maltidsenhetens och Fastighetsenhetens narmaste utma-
ning dr det vixande antal barn och ungdomar i férskolor
och skolor som stiller krav pa att sdval bemanning, lokaler
som utrustning ricker till.

Arbetet med nya detaljplaner paverkar VA-, gatu- och
parkprojektering samt det kommunala investeringsbeho-
vet. Det dr viktigt att framforhéllningen i planprocessen ir
god samt att det finns ekonomisk planering av genomfo-
randet.



VERKSAMHETSFAKTA

2013 2014 2015
Vinterviigh&lining
Kostnader totalt, tkr 4404 2736 5014
Kostnad/invanare, kr 203 125 228
Lokalférvaltning
Kostnader skadegdrelse, tkr 320 321 161
Kostnader stad, tkr 10 542 11125 10834
- varav extrastdd, tkr 307 264 285
Mdltidsenhet
Kostnader totalt tkr 52214 54 930 56 080
Kostnader hyra, tkr 11258 11596 12576
VA-verksamhet
Kostnader totalt, tkr 24463 26 454 28755
- varav kapitalkostnad, tkr 6984 7077 7317
Intakter frn taxa, tkr 28 660 28390 29304
Renhdlining
Kostnader totalt, tkr 22 664 23156 25961
Kostnad/invanare, kr 1042 1059 1178
Intékter frén taxa, tkr 22152 24217 25433
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Ekonomikontor

SAMMANFATTNING ARET SOM GATT

For ekonomikontoret har det gingna dret priglats av ut-
vecklingsarbete och rekryteringar.

Ekonomifunktionen har utéver det lopande arbetet med
budget, uppfoljning och bokslut arbetat med den nya bud-
getprocess som ska inforas under 2016.

Upphandlingsfunktionen har under dret forutom det 16-
pande arbetet med planering, genomférande och utvirde-
ring av upphandlingar ocksa arbetat fram en ny upphand-
lingspolicy. Den nya policyn syftar till att kvalitetssakra
upphandlingsprocesserna vilket i forlingningen bidrar till
bittre affarer for Sala kommun.

ORGANISATION

Ekonomikontoret bestir av tvd verksamheter, kommunens
ekonomifunktion samt upphandlingsfunktion.

Béda dessa funktioner dr centraliserade vilket innebir att
kommunens ekonomer och upphandlare alla tillhér eko-
nomikontoret. Syftet dr att f ett enhetligt synsitt och att
kommunledningens budskap tydligare kan foras ut i orga-
nisationen. Den centraliserade organisationen bidrar till en
gemensam utveckling av kompetens, enhetliga arbetsfor-
mer, utékad controller- och analysfunktion, hogre kvalitet
och kollegial samverkan. Med en central ekonomifunktion
forstirks dven den interna kontrollen.

—  Ekonomifunktionens roll dr dels att bistd kom-

munstyrelsen i dess ekonomistrategiska arbete
och dels att stodja forvaltningarna i det ekono-
miska arbetet. Arbetet syftar till att skapa forut-
séttningar for en god ekonomi med effektivt re-
sursutnyttjande for hela kommunen.
En god ekonomi och ett effektivt resursutnytt-
jande dr en forutsittning for att kunna ge med-
borgare och externa intressenter basta mojliga
service.

Upphandlingsfunktionens roll éir att tillsammans
med kommunens verksamheter planera, genom-
fora och utvirdera de upphandlingar som kom-
munen genomfor. Syftet dr att i enlighet med gil-
lande lagar inom upphandlingsomradet siaker-
stilla avtal som innebdr en bra affir f6r Sala
kommun

VIKTIGA HANDELSER ARET SOM GATT

Under dret har ett verktyg for betalningsanalyser inforskaf-
fats. Det stdrker kommunens internkontroll och ger viktig
information om kommunens leverantorstrohet.
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EKONOMI
Resultatrikning och ekonomisk analys
Tke Bokslut Budget Bokslut Budget-
2014 2015 2015 avvikelse
Externa intakter -112 -100 135 35
<13 0

Interna intakter -13 -13
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Nettoresultatet wiker fran bdet d 755 tkr.

Kép av huvudverk-

samhet, bidrag

Personalkostnader 6610 7854 6238 1616

Ovriga kostnader 1525 1436 2207 -771
426 551 -125

Interna kostnader

428

sultat 843

Pd grund av tva vakanthdllna tjanster under dret generas
ett dverskott for personalkostnader med 1 616 tkr. Detta
overskott har till viss del finansierat konsultinsatser fraimst
pé upphandlingssidan vilket ocks4 forklarar underskottet
pa 771 tkr pd 6vriga kostnader.

Frdn och med januari 2016 ar tjdnsten som upphandlare
tillsatt och i mars 2016 kommer dven den vakanta ekonom-
tjdnsten att vara tillsatt.

Driftredovisning
Th Bokslut Budget Bokslut Budget-
E 2014 2015 2015 avvikelse
Ekonomikontor 8439 7199 6572 627
2404 2276 128

Upphandlingsverks.

Personalrelaerad avwkelser a ndsgransad karaktir
har haft en positiv driftpdverkan under 2016.

1 ekonomiavdelningens fall bestar dverskottet huvudsakli-
gen av en av de tva tjdnster som vakanthillits under hu-
vuddelen av dret. For upphandlingssidans del har overskot-
tet frin vakanthdllandet i sin helhet finansierat konsultin-
satser.

Investeringar

Verksamheten Ekonomikontor har inga investeringar
2015.



MALAVSTAMNING

Kontoret saknar egna mal och indikatorer.

FRAMTIDEN

Infor 2016 har beslut fattats om en ny budgetmodell fér
Sala kommun. Tanken med modellen &r att skapa dkad
kostnadsmedvetenhet fér att pd s satt nd ett effektivare
resursutnyttjiande och en langsiktigt stabil ekonomi.

I samband med detta arbete kommer ocksd kommunens
mal samt investeringsprinciper att revideras.

VERKSAMHETSFAKTA

2013 2014 2015
Arsarbetare ekonomikontor 11,75 12,25 10,0
-varav drsarbetare ekonomifunktion 10,75 10,25 80
-varav drsarbetare upphandlingsfunkt- 10 20 20

ion
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Personalkontor

SAMMANFATTNING ARET SOM GATT

Aret har priglats av arbete med kompetenshéjande insat-
ser samt av samordning, effektivisering och utveckling av
arbetsmetoder och datasystem.

Samarbetet i Vistmanland har utékats, t ex avseende frdgor
gillande kompetensforsorjning, arbetsgivar-varumarke
och ledarutveckling. En kompetensférsorjningsplan
har tagits fram. Resultatet utgor grund for nastkommande
rs utbildningsutbud i ldnets Ledarakademi. Kurser och
mentorprogram har erbjudits ledare liksom webbférelds-
ningar och tematraffar i imnen som t ex arbetsratt, hilso-
framjande ledarskap och rehabilitering,

1 linje med Sala kommuns antagna innovationsstrategi har
en aktivitet genomfarts for att inspirera till innovativt
forhdllningssatt. Deltagare var 31 ledare (politiker och
tjdnstemdn).

I syfte att inspirera ungdomar for hogre tekniska studier
har Sala kommun anslutit sig till det statliga praktikpro-
grammet Teknikspringet. Under hosten 2015 har tvd ung-
domar haft praktikplatser inom Sala kommun.

ORGANISATION

Personalchef
Farhandlingschef HR-kansulter 5 st
L Lénehandldggaret st

Personalkontoret bestir av personalchef, forhandlingschef
och lonechef samt tre HR-konsulter samt sex [6nehandldg-
gare.

¢ Bistd kommunstyrelsen i kemmungvergripande ar-
betsgivar-, pensions- och léneadministrativa frigor.

o Konsultativt stod och kompetensutveckling till forvalt-
ningens arbetsgivarforetradare.

¢ Utveckla och anpassa styrdokument och processer
utifrdn lagar, avtal och politiska beslut.

¢ Effektivisering, samordning och internkontroll inom
arbetsgivaromradet.
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¢ Kommunbvergripande samverkan/férhandlingar med
fackliga organisationer, arbetsgivarrepresentant vid in-
tresse- och tvisteférhandlingar.

¢ Kommungvergripande projekt och processer dter-och
tillkommande. Exempel: lonekartldggning, introduktion
for nyanstillda, 25-3rsjubileum, innovationsdag, med-
arbetarunderstkning, linsgemensamma projekt for
kompetensforsérjning.

¢ Drift och utveckling av lénesystem och dess ingdende
moduler for Sala och Heby kommun.

VIKTIGA HANDELSER ARET SOM GATT

Frdn 2015 erbjuds kommunens ledare intern kompetens-
utveckling via traffar och webbforeldsningar.

En inspirationsdag for innovationer till nytta for kommu-
nens medborgare har genomforts.

Nya, moderna datastdd har inforts i syfte att effektivisera
och forbittra kommunens tjinster internt och externt.

Inlett arbete infor upphandling av féretagshélsovdrd och
pensionsadministration.

EKONOMI

Resultatrikning och ekonomisk analys

The Bokslut Budget Bokslut Budget-
2014 2015 2015 awvikelse

Externa intdkter -905 -480 -586 106

Interna intakter -24 -20 -23 3
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Kdp av huvudverk-

samhet, bidrag 35 0 0 0
Personalkostnader 6251 7015 6100 915
Ovriga kostnader 2708 2122 2022 100
Interna kostnader 2231 2227 2385 -158

i

Nettoresultatet avvikef frdn budget méd 966 tkr.

Personalkostnader understiger budget p.g.a. vakanser.



Driftredovisning

Fier Bokslut Budget Bokslut Budget-
2014 2015 2015 awvikelse

Personalkontor 10 296 10 864 9898 966

6

Personalkontoret limnar ett 6verskott for 2015 pa grund
av vakanser under dret. Rekryteringar ar slutférda och
vakanserna tilltrads under vren 2016.

Implementering av mer anvandarvénligt statistikprogram
till lonesystemet har senarelagts, vilket medfort dverskott
for licensavgifter och utbildningskostnader for detsamma.

Investeringar

Personalkontoret har inga investeringar.

MALAVSTAMNING

Namndens resultatutviirdering av sina méal och aktiviteter som skall bidra till att
uppna fullmiktiges mal. Maluppfyllelsen bedéms utifran indikatorer som samt-
liga redovisas i bilagan Indikatersammanstallning.

@ mislet ir helt uppfylit P Maletsr delvis uppfylit Owmiletirinte uppfylit

@Mitindikator saknas ®Ingen mitning X Inget mdl satt

Perspektiv Hdllbart samhdlle

Kontoret saknar egna mal och indikatorer for per-
spektivet.

Perspektiv Medborgare

Kontoret saknar egna mal och indikatorer for per-
spektivet.

Perspektiv Medarbetare

MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO
Niamndens mélsattning dr att andelen ska- O
dor/olycksfall/brott minskar till 50 % av totalt

antal registreringar samt att sjukfranvaron
understiger 5 %.

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

Niamnden bidrar till malet genom att alla med- L
arbetare anstillda mer &n ett &r har minst ett
medarbetarsamtal med sin chef.

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP
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Sala har ett tydligt och bra ledarskap nir antal ®
tillsvidareanstéllningar som avslutats fran
arbetsgivarens sida (utdver hilsoorsak) ar 5

eller farre.

KOMMENTAR: Det nya tillbudsrapporteringssystemet LISA har &kat
antal registreringar till det dubbla. Andelen skador /olycksfall/brott
utgdr 67 % av totalt antal.

Sjukfranvaron fér 2015 &r 5,2 % for Ks verksamheter. Det dr en 6kning
med 0,3 % jamfort med féregdende dar. Medicinska besvar utgér 55 % av
frénvaron. Darefter kommer besvir med rorlighet och sedan psykosaci-
ala besvir (14 % varav hilften angivit stress som sjukdomsorsak).

1 &rlig avstamning med fackliga organisationer efter I6nedversyn fram-
gar att medarbetarsamtal genomférts.

Antal tillsvidareanstallningar som avslutats fran arbetsgivarens sida
under 2015 &r fem.

FRAMTIDEN

Samarbete med andra kommuner fortsitter och utdkas ndr
det giller framtida kompetensbehov: kompetensutveckling
for nuvarande medarbetare, utveckling och marknadsfo-
ring av arbetsgivarvarumarke samt langsiktig planering av
kompetens.

Skapa kontakter med hogskolor, universitet — delta i mds-
sor och arbetsmarknadsdagar, hantera praktik och platser
for studerandemedarbetare samt marknadsféra och vara
ambassaddrer for arbetsgivaren Sala kommun.

Bidra i arbetet for okad jamstalldhet och énskad syssel-
séttningsgrad.

Forbéttra systematisk och organisatorisk arbetsmiljg,
dtgirder for 6kad hilsa och delaktighet.

Okad anvindning av moderna it-stéd for effektivisering,
samordning och kvalitetshajning.

Forbéttrad intern och extern dialog - stka goda exempel -
for optimering av gemensamma processer och intern sam-
verkan samt med medborgare och andra intressenter.

VERKSAMHETSFAKTA

2013 2014 2015
Verksamhetsmdtt KS-verksamheter
Antal drsarbetare tillsvidareanstéllda 327 328 1263
Antal rsarbetare visstidsanstallda 54 47 10
Sjukfrénvaro, % 34 32 52
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Y Fr o m 2015 hér Kultur- och Fritidskentor till annan namnd.



Raddningstjanst

SAMMANFATTNING ARET SOM GATT

Utryckningsverksamheten &r for r 2015 att anse som ett
normaldr, férutom tvd specifika larmtyper, Trafik-
olyckorna har dkat i bide Sala och Heby kommun, och
larmtypen brand i bostad har ékat i Sala kommun. I det
senare fallet innebér det i reella tal en ékning fran 17 till 29
larm.

Den brandfirebyggande verksamheten blev mycket delakt-
ig i flyktingsituationen, eftersom behovet av boendeplatser
gjorde att det brandtekniska skyddet i lokalerna ibland inte
uppfyllde gillande krav.

Beredskapsplanldggaren blev om mojligt dn mer involve-
rad i flyktingproblematiken da den blev en krishanterings-
frdga i bdda kommunerna, likvil som regionalt och nation-
ellt.

ORGANISATION

Raddningstjansten Sala-Heby utgor brandkdr i Sala och
Heby kommuner och bestdr av sju utryckningsstyrkor runt
om i de bdda kommunerna, varav tre i Heby och fyra i Sala.
Antalet anstillda ar ca 100 personer, varav 24 i utryckande
heltidstjinst och tre i dagtidstjanst i Sala. Ovriga ir deltids-
brandmén.

Den huvudsakliga verksamheten utgérs av:
~» Operativ raddningstjanst
— Tillsynsverksamhet

—  Utbildning och information

VIKTIGA HANDELSER ARET SOM GATT

e  Rekrytering av en ny stillféretridande raddningschef
med ansvar for den brandférebyggand verksamheten.

¢  Beslut om att ansluta raddningstjansten till Storstock-
holms rdaddningscentral (SSRC), samt pabérjat pro-
jektarbetet med den faktiska inkopplingen i mars
2016.

e  Nyttavtal med Landstinget i Viastmanland avseende
IVPA (i vdntan pa ambulans) dér raddningstjansten
erhdller ersittning for utforda utryckningar i Sala
kommun (detta giller i Heby kommun sedan 2010).
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EKONOMI

Resultatrikning och ekonomisk analys

Thr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2014 2015 2015 avvikelse

Externa intdkter -17 228 -13 250 -13 699 -449
-466 -389

-488 -99

Interna intakter
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363
Kop av huvudverk-
samhet, bidrag 614 631 606 25
Personalkostnader 27249 25096 2527 -181
Ovriga kostnader 8641 7167 7183 -16
Interna kostnader 2436 2525 2443 82

ettoresultatet awikr fran budget med 459 tkr.

Driftredovisning

Th Bokslut Budget Bokslut Budget-
: 2014 2015 2015 awvikelse

Raddningstjanst 21347 21202 21152 50

Civilt forsvar -100 578 169 409

Overskottet for Civilt forsvar beror pd att medlen som var
kopplade till investeringsprojekt Krisberedskap ACC LEH
dverfordes till driftbudgeten under dret.

Summa

Investeringar

Tk Bokslut Budget Bokslut Budget-
2014 2015 2015 awvikelse

Inkomster - - N 4

Utgifter 1359 820 539

Invent. Rtj

563 626 430 196
Brandbilar 150 280 356 76
Krisber. Gvr 19 453 34

1359 820

Kostnaden fér inventarier blev lagre dn berdknat, vilket
beror pd att vissa planerade investeringar inte genomfor-
des. Investeringsmedlen for Krisberedskap dvrigt var pla-
nerade att anvindas for iordningsstillande av en ny led-
ningsplats for kommunens krisledning i tekniska kontorets
lokaler. Detta blev inte realiserat.



MALAVSTAMNING

Namndens resultatutvardering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att
uppnd fullméaktiges mal. Maluppfyllelsen bedéms utifran indikatorer som samt-
liga redovisas i bilagan Indikatorsammanstallning.

@vilet r helt uppfylit B Malet i delvis uppfylit Owmiletarinte uppfyllt

®M§l<‘ndikalor saknas ®Ingen mitning X Inget mal satt

Perspektiv Hdllbart samhidille
MAL: VAXANDE SALA

X
MAL: EN LANGSIKTIGT SOCIAL HALLBAR UTVECKLING

X
MAL: EN LANGSIKTIG MILIOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING
Nidmnden bidrar till mélsittningen genom att ®

utslipp fran Riddningstjanstens fordon mins-
kar.

KOMMENTAR: Jamfort med ar 2013 (2014 hade exceptionella kostna-
der beroende pa skogsbranden) har den totala kostnaden for fordons-
brénsle minskat med 27 %, trots att literpriset fér bransle endast har
minskat med 10 %.

Perspektiv Medborgare
MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Niamnden bidrar till m8lsittningen genom att ©
andelen som aldrig, eller mycket sillan 4r oro-

lig for brand i hemmet minskar samt att ande-

len som aldrig, eller mycket séllan &r orolig for

brand i offentlig miljé minskar.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

Namnden bidrar till malsittningen genom att ]
arbeta for att medborgarna ska uppleva att Sala

har en bra kvalitet och service i verksamheten

ex. vis nir de planerade tillsynerna enligt LSO

och LBE dr utférda, ndr minst 10 % (3500

personer) av kommunbefolkningen arligen

genomgar utbildning i brandkunskap eller

sjukvérd, nir den enskilde har agerat innan
raddningstjinstens ankomst samt att det finns

ett lokalt fungerande Krishanteringsrad.

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MED-
BORGARE

KOMMENTAR: Matning av oro fér brand i hemmet och i offentliga
lokaler gors nasta gang 2016.

Alla planerade tillsyner blev inte utférda, eftersom flyktingpreblemati-

41 (68)
ARSREDOVISNING 2015
Sala kommun

ken tog mycket av den férebyggande avdelningens tid i ansprak. Skap-
andet av ett lokalt krishanteringsrad har inte genomfarts.

Perspektiv Medarbetare
MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO

Ndmndens malsattning dr att raiddningsarbetet ®
utférs utan att personalen skadas samt att
sjukfrdnvaron understiger 4 % pa raddnings-

tjansten.

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

X

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP
X

KOMMENTAR: Ingen skada under dret och sjukfrdnvaron blev 1.8 %.
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FRAMTIDEN

Rekrytering av deltidsbrandméin kommer 4ven fortsatt-
ningsvis att vara ett problem, och delar i det nya centrala
avtalet (RiB 15) underlattar dessvirre heller inte framtida
rekryteringar.



Kultur och Fritid

SAMMANFATTNING ARET SOM GATT

2015 var verksamhetsmiissigt ett spinnande &r for kultur
och fritid.

Aterinforande av kultur- och fritidsnamnd efter tre irs
uppehall.

Uppstart av en helt ny verksamhet i bottenvaningen i Ka-
planen som heter Traffpunkt Kaplanen - Fritid for dldre. En
plats att méta andra ménniskor och f3 ett rikt socialt liv,
samtidigt som det 6kar livskvalitén och bevarar hélsan hos
vira seniorer.

Av tekniska skal ldg kulturkvarteret Téljstenens utveckling
stilla under 2015. Anledningen var inférande av modern
varme och ventilation.

Tyvirr minskade antalet besdk i simhallen kraftigt, med
12 000 besokande. Storsta minskningen stdr solariebeso-
karna for med 6 000, vilket kan ses som positivt da det
finns diskussioner huruvida solarier bidrar till att oka
risken for hudcancer, sarskilt for dem som regelbundet
anvinder solarier. Ovrig minskning stir fria skolbad med
5 000 bestk for och antalet bad for allmdnheten ar ofér-
andrat.

Namndens bedémning ar att verksamheten bedrivits enligt
overgripande politiska mél och beslutade dtaganden.

Ekonomiskt genererade Kultur- och fritidskontoret ett
overskott pa 1 787 tkr.

ORGANISATION

Kultur- och fritidsndmnd ansvarar fér verksamheten inom
namnt omrade, Samtidigt samlas alla verksamheter till en
gemensam forvaltning diar kommunstyrelsen blir anstall-
ningsmyndighet.

Kultur- och fritidskontoret ér ett strategiskt kontor med
kultur- och fritidschef och sju verksamhetsomriden. Kon-
toret utvecklar och analyserar kultur- och fritidsverksam-
heten i Sala kommun, och arbetar langsiktigt for att till-
sammans uppna visionen "Sala kommun ska ha 25 000
invinare 2024".

1 kontorets verksamhet ingdr:
Anldggningar
¢  Bibliotek
e Fritid - Rorelse- Idrott- Kultur-skola - LSS/fritid
e  Kulturkvarteret Téljstenen/Ungdomslokalen

e Kultur
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e  Simhallen

e Kaplanen

Kultur- och fritidskontoret delar gemensam forvaltnings-
administration, administrativ personal, ekonomipersonal
och HR-personal med kommun-styrelsefdrvaltningen.

VIKTIGA HANDELSER ARET SOM GATT

Ombyggnation av Kaplanen och flytt av "Féreningarnas
Hus".

Tillbyggnad av omklddningsrum och ldktare pd Lirkans
sportfalt enligt Vision Larkan.

Ny disk i stadsbiblioteket samt nytt méblemang i foajén och
biblioteket.

Nya bryggor och omklddningsbyggnader pa baden.
Utékning av sommarligerverksamheten.

"Torsdagar pd Tiljstenen” en foreldsningsserie for allmén-
heten.

Nyinvigning av kulturkvarteret Téljstenen efter installation
av varme-, ventilation- och klimatanlaggning.

Antagande av lokal biblioteksplan.
Luftkonditionering har installerats i biblioteksrummet.

Handikapplyft har installerats i simhallen.

EKONOMI

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Tk Bokslut Budget Bokslut Budget-
2014 2015 2015 awvikelse

Externa intdkter -5678 -5 380 -5896 516

Interna intakter =757 -688 -1030 342

Kop av huvudverk-

samhet, bidrag 9505 9796 9044 752
Personalkostnader 15950 16 455 17061 -606
Ovriga kostnader 6936 6977 6586 391

Interna kostnader 13018 15422 15031 391

373

Nettoresultatet avviker fran budget med 1 787 tkr, -



Overskottet externa intikter beror p4 ej budgeterade intik-
ter fran kulturskolan som bidrag till Musikradet, 200 tkr
samt dkade intikter for solarier, 150 tkr och Gym, 150 tkr.

Overskottet for kap av huvudverksamhet/bidrag beror
stirsta delen pd en felbudgetering, dir budget borde ha
lagts pa kontot for 6vriga kostnader istdllet samt att
evenemangsstodet inte har behdvt utnyttjas fullt ut.

Underskott personalkostnader beror pa att sommarlager-
ledarnas léner inte dr budgeterade i systemet som perso-
nalkostnader.

Driftredovisning
Thr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2014 2015 2015 avvikelse
Forvaltningsledning 2166 5070 4553 517
Biblioteksverksamhet 7284 7454 7377 77
Taljstenen/ungd.lok 3256 4012 3757 255
Fritid 9180 7980 8058 78
Kultur 3013 3058 2837 221
Anlaggningar 10 405 11 263 10 759 504
Simhall 3669 3745 3454 291

Driften genererade ett gverskott pd 1 787 tkr.

Investeringar bestéllda av Lokalférvaltarna har inte blivit
klara enligt tidplan, ddrmed bérjar inte hyreskostnaderna
debiteras. Detta sker forst ndr investeringen ar klar. Detta
giller bland annat for Kaplanen, Larkan, Téljstenen. Totalt:
1371tkr.

Féreningsbidrag som ej utnyttjats bl a Evenemangsstidet
som tidigare ar anvénts for att stédja och bidra till Sala
festivalen. Totalt: 326tkr.

Investeringar

Th Bokslut Budget Bokslut Budget-
F 2014 2015 2015 awvikelse

Inkomster 0 0 0 0

Utgifter 0 500 398 102

'8p0- i aos a0

Upprustning- 0 200 96 104

Bad/Hallsjobad

Infodisk 0 100 120 -20

Fér. Bibl.rum 200 182 18

Summa 0 500 398 102
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Biblioteket har investerat i ny disk i stadsbiblioteket samt
nytt méblemang i foajén/biblioteket till stor uppskattning
frdn vara besdkare och biittre arbetsmiljo for personalen.

Upprustning av badplatser som fatt nya bryggor och om-
kladningsbyggnader samt bottenrensning pa Hallsjobadet.
Medel for nya omkladningsrum pd bl a Langforsbadet
kommer att begiras tverforda till 2016.

MALAVSTAMNING

Namndens resultatutvardering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att
uppnd fullmaktiges mal. Maluppfyllelsen beddms utifran indikatorer som samt-
liga redovisas i bilagan Indikatorsammanstalining.

@ walet dr helt uppfylit D nstet r delvis uppfylit Omilet ir inte uppfylit

@ mitindikator saknas ®Ingen mitning X Inget malsatt

Perspektiv Hdllbart samhdille
MAL: VAXANDE SALA

MAL: EN LANGSIKTIGT SOCIAL HALLBAR UTVECKLING

MAL: EN LANGSIKTIG MIUOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

All berdrd personal inom kultur och fritid skall ]
vara utbildad i EcoDriving.

KOMMENTAR: Malet &r nytt for 2015 och &dr darfér delvis uppfyllt da
nyanstalld personal dr Ecodriving utbildad.
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Perspektiv Medborgare
MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Ndmnden bidrar till mélsittningen genom att arbeta »
for att antalet biblioteksldn per invénare dverstiger
rikssnittet samt att antalet bestkande i simhallen
overstiger 115 000.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

Nidmnden bidrar till malsédttningen genom att arbeta ]
for att 85 % av eleverna i 8k 2 ska ha lart sig simma.

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBORGARE

Nimndens milsittning dr att medborgarna upplever ®
att de har majlighet till inflytande och paverkan, ex.

vis ndr antalet inkdpsforslag via webben utgér 10 %

av alla medieinkop samt nar antalet genomfirda

forslag frdn ungdomarna ar minst 90 %.

KOMMENTAR: Minskat antalet besck i simhallen med 12 000 besékande.
Stérsta minskningen star solariebesdkarna fér med 6 000, vilket kan ses som
positivt da det finns diskussioner huruvida solarier bidrar till att 6ka risken f6r
hudcancer. Ovrig minskning stdr fria skolbad med 5 000 besék. Antalet bad for




allménheten &r ofdrandrad.

Simkunnigheten har ékat for varje ar. Detta beror till stora delar pa satsningen av
babysim och minisim och samarbete med skolan gillande simskola.

Arbetet pd ungdomslokalen sker i mkt nira samarbete med ungdomarna. Ingen
mattning har gjorts av genomfdrda forslag fran ungdomarna.

Perspektiv Medarbetare
MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO

Niamndens milsittning ir korttidsfranvaron »
inte 6verstiger 3,0 dagar per person och ar.

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

Niamnden bidrar till malet nir resultatet i med- »
arbetarundersékningen kring mening, larande

och motivation visar 3,5 eller hogre samt nir

alla medarbetare anstillda mer dn ett r har

minst ett medarbetarsamtal med sin chef.

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

Sala har ett tydligt och bra ledarskap nér resul- o
tatet i medarbetarundersékningen kring upp-
skattning, fortroende och ansvar visar 3,7 eller

higre, nir resultatet i medarbetarundersok-

ningen kring mal, utvirdering och forvantan

visar 3,7 eller hogre samt ndr antal tillsvidare-
anstdllningar som avslutats fran arbetsgivarens

sida (utover hilsoorsak) ar 5 eller mindre.

KOMMENTAR: Personalen beviljas mdjligheter till 1000 kr i frisk-
vardspeng per ar.

Medarbetarsamtal genomférs minst en gang per ar.

Tvd gemensamma personaldagar for personal- och verksamhetsutveckl-
ing.

FRAMTIDEN

Kultur- och fritidskontorets verksamhet dr att ge invdnarna
mdjligheter till idrott, motion, friskvard, kultur, avkoppling,
positiva upplevelser och livsstilsforandringar inom kultur-
och fritidssektorn. I synnerhet for barn och ungdom.

Fortsatt utveckling enligt Vision Lirkan med prioritering
pa ny idrottshall.

Kulturkvarteret Tiljstenen som kulturcenter ska fortsétta
att utvecklas till ett brett aktivitetsomrade dér olika kultu-
ryttringar for alla 8ldrar, samt friskvards- och ungdoms-
verksamhet ges utrymme.

Pdbérja arbetet med en ny eller renoverad simhall.
Antagande av idrotts-och fritidsplan.

Inventering av och handlingsplan fér offentlig konst i
kommunen behdver pdbérjas.
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Arbeta fram en kommunal folkhilsoplan fér att pdbérja ett
strategiskt hilsoarbete. Syftet med en folkhélsoplan ar att
styra det arbete som bedrivs for att frimja folkhédlsan och
minska ohdlsan.

Utveckla samverkan mellan kommunernas folkbiblioteks-
verksamhet i linet. Syftet ir att Gka servicegraden och
tillgingligheten till bibliotekstjanster i hela lanet. Ett storre
medieutbud ska kunna nds av flera medborgare pa lika
villkor. Detta kan ske genom att skapa ett gemensamt bibli-
oteksdatasystem, gemensam bibliotekskatalog, webbportal
och linekort.

VERKSAMHETSFAKTA
2013 2014 2015

A-r-\?al besdkare i kulturkvarteret 8500 4000 9500
Taljstenen
Antal besokare pa biblioteket 139586 134091 141757
K.ommunal subvention per besok i 52,6 372 413
Simhallen, kr
Antal i % av de bidragsberdttigade

o : 11 11 11
foreningar som antagit trygghetspolicys
Andelen barnbéicker av den totala 23 422 438

utldningen i %



Barn och utbildning

SAMMANFATTNING ARET SOM GATT

Elevernas kunskapsmadl har i Sala en stabil positiv utveckl-
ing. Inom vissa omrdden &rvi lite bitere 4n riket i snitt,
inom andra omréden har vi strre utmaningar. Vart synsitt
dr att vi har hoga férvintningar och vi vet att vi kan fd alla
barn och elever att lyckas. Fokus i budskapet ligger alltsa
inte pd den enskilda elevens férmaga, utan pd skolans
ansvar att bland annat svara fér kompensatoriska insatser.

Under 2015 fick vi de férsta starka indikationerna pa att
larare blir allt mer svirrekryterade. Vi har ocksd stora
utmaningar framfor oss, fir att klara lokalbehoven, sdval pd
omedelbar som pd kort och 1dng sikt.

Under forsta halvret granskade Skolinspektionen verk-
samheten. Viss kritik utdelades - pd omraden dér det
ganska vanligt att huvudmén fir forelagganden. Det dr
nyttig med genomlysning av verksamheten for fortsatt
utveckling.

Arbetet med att forbéttra det systematiska kvalitetsarbetet
pabérjades redan innan inspektionen genomférdes. Ett led
i detta dr att Sala kommun ingdr i SKL:s kvalitetsarbete
PRIQ, som starkt fokuserar pd enskilda enheters arbete och
organisation, Forst ut var Angshagenskolan och Akrasko-
lan.

ORGANISATION

Central forvalining hestdr av elevhilsovard, centralt
kansli, skolndmnd, gemensam komptensutveckling, vikari-
ehantering, IKT- och skolbiblioteksverksamhet och andra
centrala funktioner.

Forskolan ska enligt laroplanen utgd frin en helhetssyn p
barnet och barnets behov och utformas si att omsorg,
utveckling och lirande bildar en enhet. Sala komimun slar
ocksa vakt om pedagogisk omsorg i andra former, dd
framst dagbarnvirdarverksamhet i familjedaghem. Den
finns i Sala i ndgot stdrre utstrdckning an i landet i snitt.

Grundskolans uppdrag styrs av skollag, timplan, ldro-
planer och kursplaner. I organisationen ingdr dven fri-

tidshemmen, samt farskoleklass fér 6-arigar, som 4r en
brygga mellan férskolan och skolan.

Séarskolan ir et alternativ till grundskolan fér elever
som inte bedoms kunna nd upp till grundskolans kun-
skapskrav darfor att de har en utvecklingsstorning. For
beslut om sdrskoleplacering krivs sdvil pedagogisk,
psykologisk, social som medicinsk utredning,

Gymmnasieskolan ar tredrig och frivillig. Det finns 18
nationella program: tolv yrkesprogram och sex hégskole-
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férberedande. Det finns ocksa fem introduktionsprogram
for elever som inte dr behdriga till ett nationellt program.
P Kungsangsgymnasiet finns foljande program; barn-
och fritid; el- och energi; ekonomi; fordons- och trans-
port; naturvetenskap; samhéllsvetenskap; teknik. Det
finns ocksd introduktionsprogram fér dem som saknar
nddvindiga betyg, restaurangprogrammet som inte
lingre tar emot nya elever samt flera lirlingsprogram.

P4 Osby finns: Naturbruksprogrammet med inriktningar-
na lantbruk, skog och djur; Byggprogrammet; Gymnasie-
sirskola med naturbruk och yrkesmnen.

Gymnasiesédrskelan ir gymnasieskolans sirskoleverk-
samhet.

Vuxenutbildning; Milen 4r att vuxna ska stddjas och
stimuleras i sitt larande. De ska ges mgjlighet att utveckla
sina kunskaper och sin kompetens i syfte att stirka sin
stillning i arbets- och samhillslivet samt att frimja sin
personliga utveckling, Kommunerna har skyldighet att
tillhandahdlla kommunal vuxenutbildning, Uthildningen
finns pé tvd nivier: grundliggande niv3 och gymnasial
nivd. Dessa nivder har sin motsvarighet i grundskolan
respektive gymnasieskolan. 1 Vuxenutbildningen ingdr
dven svenska for invandrare (SFI)

Kulturskelan har kurser i sdng, olika musikinstrument,
dans och bild. Det finns dven dramapedagog. Kulturskolan
bedriver kommunens kulturgaranti fér for- och grund-
skola, dar kulturinslag utgér mofligheter till olika trstilar
inom olika dmnen, men ocksi ett sdtt att vicka intresse
och forstielse for kultur bland alta kommunens barn ach
ungdomar.,

VIKTIGA HANDELSER ARET SOM GATT

Skolinspektionen genomférde 2015 den regelbundet dter-
kommande kvalitetsgranskningen av hela verksamheten
under varen. Inom vissa omriden finns krav pa forbatt-
ringar.

Det géller bland annat kvalitetsarbetet som behdver géras
mer systematiskt. Under hdsten bérjade nya rutiner dirfor
att tillimpas.

Bristen pd lokaler for grundskolans behov har blivit allt
mer akut och utreddes under sommaren och histen.

Den omfattande flyktingtillstromningen innebar en stor
utmaning for verksamheten. Ny mottagningsenhet, férbe-
redelseklasser mm inrdttades for att underlitta mottagan-
det.



EKONOMI

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Tt Bokslut Budget Bokslut Budget-
2014 2015 2015 awvikelse

Externa intakter 86929 81040 97484 16 444

Interna intékter 4972 52 892 116

52776

::5;;{";;’:{:;“"’ 68870 73917 76 607 -2690

Personalkostnader 314952 319222 328669 9447

Ovriga kostnader 48131 40 845 43 403 -2558
121872

Interna kostnader 171 368 174 499 -3132

Under aret sd har statsbidragen 6kat kraftigt och det har
dven medfort att kostnaderna har ékat jamfért mot budget.
Okad inflyttning har dven bidragit till att bide intakter,
framst frin migrationsverket 6kat samt att kostnaderna
6kat. Budgeten infor 2016 har anpassats till de nya intik-
terna och kostnaderna.

Driftredovisning
The Bokslut Budget Bokslut Budget-
2014 2015 2015 awvikelse
:":::;:?n;:r FHHERE: 755 664 775 111
Kulturskolan 6291 7191 6885 306
Central férvaltning 16 561 14 158 12 855 1303
Férskolan 114525 120000 122352 -2352
Gymnasiesarskolan 9151 11295 10942 353
Grundsarskolan 9966 10393 8998 1395
Grundskolan 214283 216235 217 689 -1454
Gymnasieskolan 85972 84 607 86459 -1852
Vuxenutbildningen 3366 5275 4013 1262
SFI 1054 1714 1832 -118

Nimnd- och styrelseverksamhet: Nimnden har haft
utbildningsdagar som inte funnits budgeterade.

Kulturskolan: Musikridet betalade 2014 drs avgift pd 200
tkr 2015.
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Central forvaltning: Byte till mini-Ipads har minskat IT-
kostnaderna, kansliet har haft tjdnstledigheter som bidragit
till ett dverskott. Allmén dterhdllsamhet har géllt.

Forskolan: Interkommunala kostnader har éverstigit
budget da privata aktdrer tagit emot mer barn &n prognos.
En ny dagbarnvirdarverksamhet har startats under dret
och besparingarna har inte métt utgifterna fullt ut.

Gymnasiesirskolan: Interkommunala kostnader ldgre dn
budget.

Grundsirskolan: Ligre lonekostnader da ett farre antal
barn har varit inskrivna &n budgeterat.

Grundskolan: Lonekostnader samt matkostnaden har
dverstigit budgeten,

Gymnasieskolan: Central férvalming har hallitbudget.
Kungsingsgymnasiet och Osby har haft hégre 1onekostna-
der &n budgeterat.

Vuxenutbildning: Anslaget for utbildningar ar inte fullt
utnyttjat dd det sker avhopp innan kursstarter, Hogre
statsbidrag én budgeterat.

SFI: Hogre personalkostnader pa grund av 6kad inflyttning.

Investeringar

T Bokslut Budget Bokslut Budget-
4 2014 2015 2015 awikelse

Inkomster 0 0 Q 0

Utgifter 3514 4 300 3359 941
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Det planerade inkép av skordarsimulator till Osby natur-
bruksgymnasium har inte genomférts under ret och
400 tkr kommer dirfor begéras over till 2016.

Investeringsmedel har anvénts till att kopa inventarier till
nya skollokaler, férnyat gamla inventarier samt kopt in
stérre maskiner till gymnasieskolorna.

MALAVSTAMNING

Namndens resultatutvardering av sina mdl och aktiviteter som skall bidra till att
uppnd fullmiktiges mal. Maluppfyllelsen bedéms utifran indikatorer som samt-
liga redovisas i bilagan Indikatorsammanstalining.

@niletsr helt uppfyllt D Matet r delvis uppfylit Owmiletarinte uppfylit

@ mitindikator saknas ®Ingen mitning X Inget mal satt

Perspektiv Hdllbart samhdille
MAL: VAXANDE SALA

Forskolan star val rustad for att méta férandrad ]
efterfrigan med verksamhet av god kvalitet och



valmojlighet.

Tillsynsbehov under kvéllar, helger och nitter
skall tillgodoses.

Skolan i Sala skall vara av god kvalitet och ha ett
gott anseende.

Skolverksamheten skall organiseras sd att alla
geografiska omrdden i kommunen med ett elev-
underlag som racker for skolverksamhet av god
kvalitet har tillgang till skola i sitt naromrade.

Sala skall ha en gymnasieskola som erbjuder de
mest efterfrigade programmen.

Kulturskolan skall bidra till pedagogisk utveckl-
ingi forskola och skola, samt ge barn och ung-
domar god livskvalitet.

Vuxenutbildningen fungerar som ett komple-
ment till 6vrig utbildning som hjdlper inneva-
nare att finna egen forsérjning.

MAL: EN LANGSIKTIGT SOCIAL HALLBAR UTVECKLING

MAL: EN LANGSIKTIG MILJIOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

X

KOMMENTAR: Namnden nar inte upp till malet att 80 % av de som
erbjuds plats inom forskoleversamhet far plats pa 6nskat placeringsdatum.
Det har skett en viss forbattring mellan 2014 och 2015, Manga begér
placering med mycket kort varsel, vilket vi ibland har svdrt att klara av.

Dock ir véntetiden for dem som inte far plats, relativt kort. 16 dagar.
Malet & mindre &n 20 dagar.

Drygt 43 % av Salas folkbokforda elever véljer ndgon av kommunens
gymnasieskolor. Det dr en viss férbattring jamfort med dret innan, men
malet &r inte natt

Perspektiv Medborgare
MAL; NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

- Elever och vﬁrdnadsﬁavare skall uppleva att O
verksamheten har god kvalitet och att de har
majlighet till inflytande.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

Forskolan och skolan skall i nationellt jamfér- 0]
bara nyckeltal visa att kvaliteten i Sala i snitt

ligger i den 6vre kvartilen i landet. Med andra

ord skall Sala vara en av landets basta skol-
kommuner.

IT skall forstiarka Salas konkurrenskraft som
skolkommun. Eleverna ska bli battre rustade
for fortsatta studier och utveckla de pedago-
giska metoderna. IT i skolan skall ocksd ses som
ettstod att ge de elever som behover starkare
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individualisering av undervisningen, stérre
majligheter att finna skolan tillrickligt stimule-
rande.

Sarskilt fokus ska sittas pd elever i behov av
sarskilt stod, och/eller elever som dr mindre
mottagliga for traditionella inldrningsmetoder

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MED-
BORGARE

Lararna upplevs i 60 % av fallen ta hdnsyn till ®
drskurs 8-elevernas sikter. Malet var satt till
minst 60 %.

KOMMENTAR: Elevernas ndjdhetsindex ndr inte upp till malet @nnu,
trots férbattringar av resultatet.

Snittantalet barn pa farskoleavdelningarna &r nagot hogre dn malet.

Kunskapsresultaten i drskurs 3 ligger under malet, medan de i drskurs 6,9
och gymnasiet ligger ndra malet och i vissa fall ndgot hogre. For

Perspektiv Medarbetare
MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO

Sjuktalet understiger 4 %. o

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

KOMMENTAR: Fér 2015 var sjukfranvaron 5,7 %.

Enkdtundersokning &r inte utférd under 2015,

FRAMTIDEN

Flyktingtillstrémningen beddms vara en stor utmaning
dven kommande &r.

Okande befolkning med fler elever framfor allt i grundsko-
lan, innebir stora pafrestningar pd ekonomin.

Lokalfrdgorna kraver stora insatser och god planering.

Bristen p3 utbildade liirare borjar bli pataglig och kriver
kreativa losningar.

Riktade statsbidrag med krav pa egeninsatser fran kom-
munen, innebir bide méjligheter och utmaningar.



VERKSAMHETSFAKTA

Antal elever/barn 2013 2014 2015
Férskola
Kommunal férskola 842 873 905
Fristdende férskola 138 171 175
Familjedaghem 71 70 56
Fristaende pedagogisk omsorg 0 0 24
Salabarn hos skolhuvudman i annan

lu lu 18
kommun
Grundskola
Grundskola och frskoleklass 2176 2226 2252
- varav elever frdn annan kommun lu lu 57
Salaelever hos annan skolhuvudman i

lu lu 62
annan kommun
Fritidshem
Fritidshem 769 840 895
- varav elever fran annan kommun Iu lu 24
Salaelever hos skolhuvudman i annan

lu lu 15
kommun
Sérskola
Grundsar/traningsskola 25 24 26
Fritidskiubb/fritids 21 15 25
Kulturskola
Antal elever i kulturskolan 350 290 316
Gymnasium
Elever i Sala kommuns gymnasieskolor 607 553 591
- varav elever fran annan kommun 181 157 155
Salaelever hos annan skolhuvudman 375 389 367
GY-séir
Elever i gymnasiesédrskolorna 35 31 36
- varav fran annan kommun 16 13 18
Salaelever hos annan skolhuvudman/i 15 16 12
annan kemmun
Enheten for vuxnas ldrande
H.elérsplalser gymnasial vuxenutbild- 157 145
ning
Helarsplatser grundldggande vuxenut-

RiEs 39 52

bildning
Antal elever Svenska for invandrare 112 115 156

(snitt)
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Vard och omsorg

SAMMANFATTNING ARET SOM GATT

Under dret som gatt har efterfragan pa vird- och om-
sorgsinsatser inom samtliga omraden ékat mycket kraftigt.
Den storsta 6kningen bestar av asylsékande ensamkom-
mande barn och unga.

Inom &ldreomsorgen finns ékningen sdvil inom hemsjuk-
virden/rehabiliteringen som inom vdrd- och omsorgsbo-
ende (VABo). | snitt saknas det 20 V3Bo platser/ménad,
Den utférda hemtjinsten har 6kat med 1000 immar frin
januari till december.

Boendeplatser inom LSS gruppbostad saknas och verk-
samheten har nu 10 beslut som inte kan verkstillas.

Den nationella satsningen, "Bittre liv fér sjuka dldre” med
statligt stod avslutades vid &rsskiftet 2014 /2015. Intent-
ionerna bakom och de statliga kraven pi uppnidda resultat
kvarstdr. Satsningen syftar till att utveckla ett systematiskt
forbattringsarbete inom fem omraden.

Projektet med attinféra ett kvalitetsledningssystem enligt
Socialstyrelsens foreskrifter och allmédnna rad Ledningssy-
stem for systematiskt kvalitetsarbete, omstartade under
dret i ett nytt IT-system. Vard och omsorg hade innan pro-
jektet startade flera av ledningssystemets byggstenar,
Dessa byggs nu samman och kempletteras med de delar
som for ndrvarande arbetas fram i det nya IT-systemet.

ORGANISATION

Vard- och omsorg ska ge vrd, omserg och service med ratt
kvalitet ach ett gott och respektfullt bemétande &t kommu-
ninnevanare som av olika skil inte sjélva klarar av sin
vardagssituation. Verksamheten ska vara resultatoriente-
rad och utvecklingen ska ligga i framkant. Vard- och om-
sorg verkstiller ndmndens uppdrag och ér organiserad i
fyra verksamhetsomriden:

—  Forvaltningsévergripande

— Individ, familj, arbete och integration (IFA)

— Omsorg om funktionshindrade (FO)

— Omsorg om ildre (AQ)

Vard- och Omsorgsndmndens verksamheter utfors av savil
privata vardféretag som Vird och Omsorgs egen regi verk-
samhet. Vard och Omsorg har némndens uppdrag att sluta
avtal med de féretag som ndmnden upphandlat genom
Lagen om offentlig upphandling, LOU eller godkant genom
lagen om valfrihetssystem LOV.
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VIKTIGA HANDELSER ARET SOM GATT

Aldreomsorg (RO)

Den dkade efterfrigan pd VABo-platser har inneburit svi-
righeter att verkstilla beslut inom rimlig tid. Det har ocksa
medfort att personer med boendebeslut vistats drygt 600
dygn pé sjukhus i vintan pa verkstallighet.

18 nya beendeplatser har dppnats.

Ménga nya medarbetare har rekryterats till dldreomsorgen
med anledning av 6ppnandet av nya platser, $kad efterfré-
gan pd hemtjinst och pensionsavgéngar.
Sjukskdterskegruppen har utéikats,

Samtliga trygghetstelefoner i ordinart boende har bytts ut
till digital teknik.

I ett av hemtjanstteamen har ett utvecklingsarbete for att
minska sjukfrdnvaron startats.

Funktionsnedséattningsomradet (FO)
Det rdder stor brist pd grupphostadsplatser vilket leder till
ménga icke verkstillda boendebeslut.

Stédet till brukare, boende pi Jakohsberg och Bryggeriom-
r&det, med L55-beslut har utékats.

For att verkstilla korttidshoendebeslut har personalgrup-
pen utdkats pd Skriddargrinds kortidsboende.

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) har gjort tre verk-
samhetstillsyner. Utifrin detta har nimnden utvecklat
dokumentation och handldggningen inom bistindsenheten
samt organisera om stédet till brukarna, Tva viten har
betalats till IVO for ej verkstillda beslut.

I samband med inférande av nytt verksamhetssystem,
Combine har en organisation med dokurmentationsombud
startats upp. Syftet dr att sakerhetsstilla och utveckla
dokumentationen.

Daglig verksamhet, LSS samarbetar med 21 féretag, kom-
nwumala verksamheter samt Rdda korset i Sala och kan
erbjuda 20 deltagare sysselsittning pd den privata arbets-
marknaden, Tvd av verksamheterna har ansokt och fitt del
av Sala sparbanks utdelning av miljonen.

Daglig verksambhet har utikats for att méjliggéra plats it
nya brukare, Fortsatt arbete med att 6ka brukarmedverkan
och delaktighet skeri form av utékad kunskap hos medar-
betare gillande allternativ kommunikation.

Bistdndsenheten har forbéttrat sin tillginglighet gentemot
kommuninnevdnarna med lingre telefontider samt ett nytt
informationsmaterial.

Individ, familj, arbete och integration {IFA)

Arbete har gjorts for att minska kostnaderna for férsorj-
ningsstéd och erbjuda dessa personer till att hitta alterna-
tiva végar till egen férsérining. Ett projekt i samverkan med
Arbetsformedlingen och skolan #jagmed har startats upp



med ESF-medel samtidigt som ett projekt genomfors for att
arbeta dels med ungdomar som hoppar av skolan och dels
med att finga upp unga som star langt frin arbetsmark-
naden. Samtliga elever inom gymnasieskolans dk 1 i Sala
har erbjudits mojlighet till feriearbete pd alla skollov.

For att mota 6kningen av antalet ensamkommande barn
och ungdomar har ytterligare platser éppnats pa Lindgdr-
den och Girdesta och tv8 boendechefer har anstillts. Ett
mobilt team har skapats for att kunna stodja ungdomar
som kommer att bo enligt ny placeringsform (stodboende).

Komplicerade familje- och barn/ungdomsplaceringar har
6kat. For att mota dkningen av orosanmélningar och fort-
sétta genomfora rittsikra utredningar har antalet social-
sekreterare utdkats inom Barn- och ungdomsgruppen.

Motivationsboendet har stangts och en 6versyn om hur ett
eventuellt nytt boende kan se ut &r gjord. Behovet av insat-
ser inom kommunpsykiatrin har ékat samt behovet av
bistind for malgruppen i form av sysselsittning, boende
eller boendestdd.
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Avvilelsen pd interna kostnader och intdkter beror till
stirsta del pa den interna verksamheten for personalpoo-
len inom Vard och omsorg. Okningen kopplas till den dkade
volymen och sjukskrivningstalen.

EKONOMI

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Thr Bokslut Budget Bokslut Budget-
2014 2015 2015 awvikelse

Externa intakter 65489 75736 91327 15 591

Interna intakter 69 776 70 387 75782 5395

135265 167109 2|

Kop av verksamhet,

bidrag 87488 83941 88 259 -4 318
Personalkostnader 331802 362 598 365273 -2675
Ovriga kostnader 25703 31447 30013 1434

Interna kostnader 120234 121747 128524 6777

8650

Nettoresultatet avviker positivt fran budget med 8 650 tkr.

Externa bruttointdkterna bestar till storsta del av taxor och
avgifter och bidrag som avviker fran budget med 15 591
tkr, till stor del beroende av bidrag for 6kad volym inom
Integration. Under aret 6ppnades en méjlighet att soka
statsbidrag for 6kad bemanning inom aldreomsorgen och
ddrmed har 2 550 tkr mer bidrag an budgeterat erhdllits.

Budgeten for kip av verksamhet har éverskriditsblap ga
dkade kostnader for integration, institutionsvard och famil-
jehemsvdrd. Personalkostnaderna har éverskridit budget
inom dldreomsorgen.

Driftredovisning

i Bokslut Budget Bokslut Budget-
v 2014 2015 2015 awikelse

Férvaltningsogr vht 11926 13710 12049 1661

Individ, familj, arbete 78479 85871 78 696 7175

Omsorg om furkt: 82873 88785 88211 574
ionshindrade

Omsorg om dldre 256 684 265244 266004 -760

Summa

Forvaltningsdvergripande verksamhet:
Personalvakanser har varit under dret och satsningar enligt
plan har darfor inte blivet av.

Individ, Familj och Arbete

Integrationsenheten har dverskott di manga flyktingar
kom till kemmunen och bidragen har varit stérre dn kost-
naden. Arbete med jobbcenter har bidragit till att minska
arbetslosheten och behoven av forsorjningsstod har sjun-
kit. Institutionsvarden och familjehemsvdrd dverskred sin
budget.

Omsorg Om Funktionshindrade

Skolplaceringar har varit farre en planerat. Nya servicebo-
endet 6ppnade senare dn planerat detta gor ett 6verskott
som delvis dras ner av extern och intern personlig assi-
stans som overskridet sin budget.

Aldreomsorgen

Stimulanspengar véger upp en del av underskottet inom
aldreomsorgen och hemtjinst. Medicinsk firdigbehandlade
har haft en hog kostnad under &ret pd grund av det dkade
behovet av VaBo platser.

Investeringar

T Bokslut  Budget  Bokslut Ig
2014 2015 2015 awvikelse

Inkomster 0 V] 0 0

Utgifter 3255 3001 868 2133

‘_f:"_[,m;mri:- = : | ':'}!'15‘-” !

Under dret ha mobler och arbetstekniska hjal pmel
kopts i verksamheten



MALAVSTAMNING

Namndens resultatutvardering av sina mal och aktiviteter som skall bidra till att
uppna fullmaktiges mal. Maluppfyllelsen bedoms utifran indikatorer som samt-
liga redovisas i bilagan Indikatorsammanstalining.

@nisletirheltuppfylt D Maletdrdebisuppfyllt  OMalet ar inte uppfylit

@ mitindikator saknas ®In¢un maétning x Inget mal satt

Perspektiv Hallbart samhdille
MAL: VAXANDE SALA

MAL: EN LANGSIKTIGT SOCIAL HALLBAR UTVECKLING

Vérd- och omsorgsnamnden ska inom sitt an- ®
svarsomrade verka for att manniskor med be-

hov av stéd i olika former far adekvata insatser

vid ritt tidpunkt. Tillgdngliga ekonomiska resur-

ser ska anvandas effektivt och basta majliga

losning ska provas och véljas. Namnden ska

ocksd inom sitt verksamhetsomrade bidra till att
manniskor kan leva ett aktivt liv, ha inflytande i
samhdllet och med bibehdllen sjilvstindighet

uppleva trygghet i sin hemmiljé.

AKTIVITETER: Resultat, produktions- och effek-
tivitetsmatt ska utvecklas och féljas upp for att
kunna beddma kvalitet och kostnadseffektivitet
sd att ratt insatser sétts in. Nimnden ska verka
for att trygghetsboenden tillskapas i boendeked-
jan for att sakerstélla att dldre kan bo kvar
hemma i méjligaste mdn.

MAL: EN LANGSIKTIG MILIGMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

Nimnden ska aktivt verka for att minska miljg- ®
belastningen.

AKTIVITETER: Alla verksamheter ska killsor-
tera. Effektivare tjdnsteresor genom nyttjande
av bilpool.

KOMMENTAR: Verksamheterna kallsorterar, bidrar
ddrmed till atervinning och hallbarhet. Bilpoolen an-
vands av alla verksamheter. Flera verksamheter anvan-
der sig av cykel.

Perspektiv Medborgare
MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Vérd- och omsorgsnidmnden ska faststilla O
kvalitetsnivd och omfattning pa sina insatser

och vara tydlig i informationen till medborgar-

na sd forvantningar, insatser och resurser ar i

paritet. Alla som kommer i kontakt med vird

och omsorg ska fa ett gott och respektfullt

bemdtande och insatserna ska utféras av per-
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sonal med utbildning och kompetens for upp-
draget. Kommuninvinarna ska ha tillgang till
en god vard och omsorg.

AKTIVITETER: Kontaktmannaskap och genom-
forandeplaner erbjuds till alla. I dkad utstrick-
ning analysera och publicera resultat av kvali-
tetsundersékningar som genomfors pd nation-
ell och lokal niva samt utforma handlingsplaner
for kvalitetsforbéttring utifrdn resultaten. Ge-
nomféra egna brukarundersokningar.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

Malet dr nojda kunder/brukare med fram- L
gdngsfaktorerna ritt bemotande, kompetens,
tillrdcklig bemanning, leverera med kvalitet,
avlastning for anhoriga, planering tid/resurs
samt tillganglighet. Arbetet ska utgd frin vir-
deskapande processer enligt evidensbaserad
praktik och kvalitetssdkrade insatser. En av
grunderna for kvalitetsarbetet ar hantering av
synpunkter/klagomal. Brukarnas synpunkter
och klagomal redovisas kontinuerligt till
namnden samt storre avvikelser. Kvalitetsar-
betet ska dterkopplas till verksamhet.

AKTIVITETER: Kvalitetsutveckling i syfte att
skapa mer sammanhallna vardkedjor inom
ramen for arbetet med hemsjukvard i kommu-
nens regi. Arbetet ska ske sd att ett lirande
skapas i hela organisationen. Implementering
av virdighetsgarantierna.

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MED-
BORGARE

Vird- och omsorgsnamnden bidrar till att dka ®
informationen om nimndens ansvarsomride

genom att regelbundet ha 6ppna sammantra-

den samt utveckla kontaktpolitikeruppdraget

ur ett brukarperspektiv.

AKTIVITETER: Utveckling av forvaltningens
information pd www.sala.se. Utveckla formerna
for medborgardialog och brukarinflytande.
Anhorigtraffar och brukarrad.

KOMMENTAR: Kvaliteten pa verksamheten och hur
arbetet ska utféras samt hur brukarinflytande kan séker-
stéllas kommer arligen att utvarderas och foljas upp.

Perspektiv Medarbetare
MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILIO

Alla medarbetare har riitten och skyldigheten o]
att vixa i sin profession. Detta ar helt avgo-

rande for verksamhetens utveckling. Fokus pa
verksamhetens uppdrag och utveckling har



mycket stor betydelse fér alla medarbetares
vialmdende pa arbetsplatsen. Kvalitet, utveckl-
ing och kostnadseffektivitet dr ledorden for
detta arbete.

AKTIVITETER: Fordjupat arbete kring arbets-
miljofragor i enskilda hem., Utvecklingsaktivitet
for arbetsplatsombud och chefer i syfte att
forbattra samverkansarbetet.

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

Medarbetarna ska arbeta utifrdn angivna mali ®
verksamhetsplanen och dtaganden i enlighet

med lagstiftningen. Medarbetarna ska tillsam-

mans med cheferna verka for att verksamheten
utvecklas och effektiviseras i syfte att skapa

bésta mojliga nytta for den enskilde brukaren.

AKTIVITETER: Utveckla formerna for reflektion
i arbetet som en sétt for kvalitetsutveckling.

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

Cheferna ska leda verksamheten utifrdn an- ®
givna mil i verksamhetsplanen och 3taganden i
enlighet med lagstiftningen. Cheferna ska till-
sammans med medarbetarna verka for att
verksamheten utvecklas och effektiviseras i

syfte att skapa bdsta mdjliga nytta for den en-

skilde, samt skapa férutsattningar for delaktig-

het och en god arbetsmiljo.

AKTIVITETER: Analysera, utvardera och vida-
reutveckla dtgérdsplan utifrin medarbetaren-
kéten. Minska sjuktalet. Arbeta aktivt med
bemanningen och ritten till heltid.

KOMMENTAR: Arbetet med att hoja sysselsattningsgra-
den fortsdtter inom dldreomsorgen genom vidarutveckl-
ing av flexibel schemaldggning, arsarbetstid och utékade
tjdnstgbringsgrader. Inventering av verksamheternas
processer pagdr. Sjukfranvaron har 6kat och var 8,4 %
for 2015. For att sdnka sjukfranvaron arbetar verksam-
heterna med tidiga rehabiliteringssamtal samt vid behov
foérstadagsintyg.

FRAMTIDEN

Under viren kommer ytterligare sju platser for vird- och
omsorgsboende att &ppnas och dven 6kningen av hem-
tjanstinsatser forvantas fortsitta. Arbetet med att ut-
veckla dokumentation via mobila system forsitter inom
hela dldreomsorgen.

Ett utvecklingsarbete for att mojliggora for fler brukare
att gd direkt hem efter sjukhusvistelse kommer att inle-
das.
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Ett nytt avtal har tecknats med Migrationsverket om att ta
emot 109 stycken ensamkommande asylsokande barn
och ungdomar och 60 stycken vuxna flyktingar.

Organisationen for Halso- och sjukvédrdsarbetet fortsétter
att utvecklas for att stirka patientsdkerheten, Inom hem-
sjukvirden och hemtjansten kommer teamarbetet att
utvecklas genom arbetet med kvalitetsregister.

Inom funktionsnedsattningsomradet forvdntas en fortsatt
okad efterfrigan pd insatser, en nattpatrull kommer att
startas for att mota de dkade behoven. En ny gruppbostad
kommer att byggas och forvintas vara inflyttningsklar i
december 2016. All baspersonal inom omrddet ska fa
vidareutbildning i dokumentation,

Det behovsinriktade och systematiska arbetsséttet ABIC
(édldres behov i centrum) som Socialstyrelsen tagit fram
ska utvecklas.

En Klar och tydlig personalstrategi for att rekrytera, behdlla
och utveckla kompetensnivdn inom IFA kommer att tas
fram. En 6versyn av bemanning gallande myndighetsutdv-
ningen for barn och ungdom kommer att goras. Kvalifice-
rade familjehem behdvs snarast som ett alternativ till barn
och ungdomsplaceringarna.

VERKSAMHETSFAKTA
Antal 2013 2014 2015
- arsarbetare 633 694 758
- VaBoplatser Sol, dldre 269 256 274
- korttidshoendedygn SoL 7487 lu 5221
- persune;r med hem}Janstlnsatser, 3740 423/0 435/62
egen regi/extern utforare
- beslut bostad vuxna LSS 78 73 78
- personer med insatsen personlig

4 3
assistans LSS/SFB o o i
- personer med insatsen daglig verk-

2 1
samhet LSS 86 # 2
- beslut elevhemsboende i annan = - o
kommun LSS
- beslut boendestéd kommunpsykiatri 40 45 44
- .unika Pisténdsmottagare m forsorj- 651 589 573
ningsstod
- personer placerade pa institution 34 30 25
- deltagare i arbetsmarknadsinsatser 308 336 319
- ungdomar i feriearbete 126 129 189
- mottagna flyktingar 131 100 288




Overformyndare

SAMMANFATTNING ARET SOM GATT

De stora flyktingstrommarna har inneburit betydande
merarbete for enheten. Overformyndaren ér skyldig att
utse god man till varje ensamkommande barn. God man
kvarstdr i sitt uppdrag tills barnet blir myndigt, dd god-
manskapet upphdr, eller tills barnet fir permanent uppe-
héllstillstind. Nar barnet far permanent uppehdllstillstind
ska socialnimnden utse en sarskild virdnadshavare for
barnet, varefter godmanskapet upphér. Sd linge som god-
manskapet bestdr har de ensamkommande barnen sina
akter kvar hos éverformyndaren. Under 2014 hade enhet-
en 24 ensamkommande barn. Den sista juli 2015 fanns 32
ensamkommande barn och den sista december 2015 fanns
det 203 ensamkommande barn.

ORGANISATION

Enheten bestdr av tvd heltidsanstillda handliggare. Over-
formyndaren &r beslutande myndighet. De flesta drendena
ar delegerade till handldggarna.

Enheten handlégger drenden om godmanskap, forvaltare
och féormynderskap samt hanterar alla frigestallningar som
uppkommer p g a detta.

Alla rsrikningar granskas

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Stora flyktingstrommar och minga ensamkommande
barn.Granskningen av drsrikningar blev klar i juni.

EKONOMI

Resultatrikning och ekonomisk analys

The Bokslut Budget Bokslut Budget-
2014 2015 2015 awvikelse

Externa intakter -302 -250 -1065 815

Interna intdkter

Kép av huvudverk-

samhet, bidrag - - » 3
Personalkostnader 279 3106 3598 -492
(Ovriga kostnader 113 189 298 -109
Interna kostnader 192 188

145 42
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Nettoresultatet avviker frin budget med 257 tkr.

Overskottet for externa intikter orsakas av att den dter-
sokta ersattmingen fran Migrationsverket fér ensamkom-
mande barn blev hégre &n budgeterat.

Kostnaderna for ensamkommande barn har dkat kraftigt,
vilket ar orsaken till underskottet féir personal.

Kommentar se ovan.

Driftredovisning

Tke Bokslut Budget Bokslut Budget-
2014 2015 2015 awvikelse
2799 2976 257

Overférmyndare 3233

Investeringar

Verksamheten Overformyndare har inga investeringar
2015.

MALAVSTAMNING

Namndens resultatutvardering av sina mdl och aktiviteter som skall bidra till att
uppna fullmiktiges mal. Maluppfyllelsen bedéms utifrdn indikatorer som samt-
liga redovisas i bilagan Indikatorsammanstallning.

@ wmsletacheltuppivlit B Miletsrdelvisuppiylt  OMaletir inte upphylit

@ mitindikator saknas ®Ingen mitning X Inget mél satt

Perspektiv Hdllbart samhidille

Verksamheten saknar egna mdl och indikatorer for
perspektivet.
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Perspektiv Medborgare
MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE

Overformyndarverksamheten har som mal att ]
héja kunskapsnivan hos stillforetridarna bide
vad det géller redovisning och i deras évriga
uppdrag som de utfor, for att pd si sitt under-
latta granskningen av drsrakningarna och
kvalitetssakra att stillforetradarna utfor de
uppdrag de dr dlagda till enligt lag. Fran och
med den 1 januari 2015 ansvarar 6verformyn-
darverksamheten for att gode min och forval-
tare erbjuds den utbildning som behévs. For att
uppnad detta ska overformyndar-verksamheten
drligen inbjuda till informationstriffar med
gode man, férvaltare och formyndare angdende
drsredovisningen.



MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITET

Arbetet med att utveckla hemsidan ska fort- L
sétta for att man pa ett enkelt sdtt ska hitta
kontaktinformation och baskunskaper om vad
overformyndarens och stillforetradarnas upp-

drag dr.

Genom utveckling av den information som
stallforetradarna far nar de bérjar sina uppdrag
och aven lopande, ska stéllféretradarnas kom-
petens hojas. Vidare skall delegationsordningen
drligen uppdateras i enlighet med gillande
lagstiftning.

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBOR-
GARE

KOMMENTAR: Enheten strivar efter att forenkla och férbattra de
blanketter som anvénds for arsrakningar och redovisningar sd att arbetet
for gode man och forvaltare underlattas.

Perspektiv Medarbetare

Verksamheten saknar egna mal och indikatorer for
perspektivet.

FRAMTIDEN

Enheten arbetar aktivt med att s6ka nye gode mén till bade

huvudmin och ensamkommande barn.

Kontinuerlig fortbildning av handldggare och éverférmyn-

dare sker for att sidkerstilla en rattssiker drendehantering.

VERKSAMHETSFAKTA

Antal 2012 2013 2014
Antal aktiva drenden 359 342 659
Redovisningsskyldiga drenden 239 233 328
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Revision

SAMMANFATTNING ARET SOM GATT

Under 2015 har revisionen startat om med en till stor del
ny revisionsgrupp. Initialt har fokus varit att fa revisorer-
nas egna styrande och stédjande dokument pd plats och att
tillimpa nya arbetsformer med bland annat distribution av
handlingar via ldsplattor.

Likt tidigare har tva obligatoriska och fem férdjupade
granskningar genomforts. Dessa har kompletterats med
traffar med kommunstyrelsen och ndmnderna.

ORGANISATION

Kommunen har sju revisorer som efter allmédnna val utses
av fullmiktige fér en mandatperiod. Revisorerna har i sitt
arbete stdd av sakkunnigt bitride frdn PwC Kommunal
Sektor.

VIKTIGA HANDELSER ARET SOM GATT

Under 2015 har den nya revisionsgruppen sett éver revis-
ionsreglemente, revisionsstrategi samt tagit fram en ar-
betsordning fér revisorernas arbete. Revisorerna har del-
tagit vid utbildningstillfdllen géllande kommunal revision
och lekmannarevision som anordnats av Sveriges Kommu-
ner och Landsting och revisionsbyrderna.

Under dret har revisorerna granskat kommunens deldrs-
rapport och drsredovisning. Utdver de obligatoriska
granskningarna har foljande férdjupade granskningar
genomforts:

« Vatten- och avloppsnitets underhdll och férnyelse
e Lirande frin olycksundersokningar
o Atgirder vid tillbud och mindre olyckor

¢ Uppféljning av granskning av konkurrensutsatt verk-
samhet

e Uppféljning av granskning av tillginglighet och service

Utéver de genomforda granskningarna har revisorerna
bjudit in och traffat kommunstyrelsen och samtliga ndmn-
der tillsammans med respektive forvaltningsledningar
inom ramen for provning av ansvarsutévandet. Till dessa
tillfillen har revisorerna forberett frigor som i forvag

55 (68)
ARSREDOVISNING 2015
Sala kommun

distribuerats till de kallade. Revisorerna har dven ater-
kommande traffar med kommunfullméktiges presidium.

Under 2015 har sakkunnigt bitrade fér perioden 2016-
2023 upphandlats. Fran revisorerna deltog en arbetsgrupp
med tre revisorer som tillsammans med upphandlare
genomforde upphandlingen.

EKONOMI

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Tke Bokslut Budget Bokslut Budget-
2014 2015 2015 awvikelse

Externa intakter 0 0 0 0

Interna intakter 0 0 0 0

Kép av huvudverk- 0 0 0 0

samhet, bidrag
Personalkostnader 229 257 246 11
Ovriga kostnader 558 587 566 22

Interna kostnader 0 0 6 -6
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. Nettoresulet awier fré bdget med 26 tkr.

Frén januari till foregdende drs slutrevision i april har
revisorerna arbetat med dubbla revisionsgrupper. Dir av
har fler ssmmantrdden genomférts vilket ger hogre perso-
nalkostnader. Under 2015 har dven saklkunnigt bitride
upphandlats. Detta har medfort fler sammankomster for
den arbetsgrupp av revisorer som deltagit i upphandlings-
processen.

FRAMTIDEN

Revisorerna har under slutet av 2015 pabérjat planeringen
infor revisionsar 2016 och borjat diskutera intressanta
granskningsomrdden utifrin visentlighet och risk.

Likt tidigare ar kommer kommunstyrelsen och ndmnderna
att bjudas in till revisorerna for dialog och uppfdljning.



EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR

Kommunens redovisning

RESULTATRAKNING

Redovisat Budget Redovisat
TR e 2014 2015 2015
Verksamhetens intakter 1 274040 339437 309 046
Jamforelsestorande intakt 1 0 0 9826
Verksamhetens kostnader 2 -1336727 -1434219  -1395382
Avskrivningar 3 -50 364 -56 547 -48 326
Verksamhetens nettokost- -1113052 -1151329 -1124 836
nader
Skatteintakter 4 854484 900 530 892 768
Genesella statshidragr och 5 265040 263189 268551
utjamning
Finansiella intakter 6 4826 4013 4276
Finansiella kostnader I -10 165 9213 -7572
Resultat fére extraordiniira 1135 7191 33187
poster
Extraordinédra intdkter 24 o 0 5762
Extraordinara kostnader 0 0 0
Arets resultat 1135 7191 38 948
KASSAFLODESANALYS

Not  Redovisat Budg ey

T 2014 2015 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 1135 7191 38948
Justering fér av- och nedskriv- 50 387 56 547 48 326
ningar
Justering fér gjorda avsattningar -3815 594 159
Justering av dvriga ej rorelseka- 8 302 0 -1581

pitalpaverkande poster
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TKR Redovisat Budget  Redovisat

2014 2015 2015
Medel frén verksamheten fére 48 010 64 332 85853
férdndring av rérelsekapital
Okning/minskning kortfristiga 5709 0 -13022
fordringar
Okning/minskning kortfristiga 39 497 0 -2457
skulder
Okning/minskning férrad och 346 0 23
varulager
Kassaflgde fran den lépande 93 562 64 332 70350
verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella tillgdngar -80 908 -151543 -88 982
Forsaljning av materiella till- 2317 6000 3151
gangar
Investering i finansiella tillgangar -103 0 -12 953
Férsaljning av finansiella till- 356 0 9901
gangar
Investeringsbidrag 10 400 0 6494
Kassafléde fran investerings- -67 937 -145543 -82390
verksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 0 0
Amortering av langfristiga -18 205 -18 596 .48 620
skulder
Okning av langfristiga fordringar o o -4 683
Minskning av langfristiga ford- 4298 56 000 54 492
ringar
Kassafldde fran finansierings- -13 952 37 404 1189
verksamheten
UTBETALNING AV BIDRAG TILL
STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig 3464 5693 5845
infrastruktur
Kassafltde fran bidrag till statlig 3464 5693 5845
infrastruktur
Arets kassaflgde 8208 -49 500 -16 695
Likvida medel vid rets bérjan 133772 90482 141980
Likvida medel vid drets slut 141980 40982 125285
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BALANSRAKNING Panter och ansvarsforbindel- ~ Not  Redovisat Redovisat
ser, thr 2014 2015
Not Redovisat Budget Redovisat
THR 2014 2015 2015 Panthrev 0 0
TILLGANGAR Pensionsforpliktelser 20 578529 561949
Anliggningstillgéngar Borgensataganden 21 621659 687 198
Materiella anliggningstill- Operationella leasingavtal 22 4179 7399
L H tal verk hetsf: 2
_y;esav al verksamhetsfas- 3 20336 57842
Mark, byggnader och tekniska 10 851701 868 842 tigheter
anlaggningar
Maskiner och inventarier 11 72 248 68 999 Kommunen har pensionsutféstelser at Sala - Heby Energi AB och
Vastmanlands Avfalls AB.
Finansiella anldggningstill- 12
géngar Wz Bl Sala kommun har i april 2009 ingftt en solidarisk borgen sisom for
egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga férpliktelser.
Summa anlaggningstillgangar 1026663 1060912 993 269 Samtliga 280 kommuner som per 2015-12-31 var medlemmar i
Batood Kommuninvest har ingtt likalydande horgensforbindelser. Mellan
Orastittningstillgangar samtliga dessa kommuner har ingitts ett regressavtal som reglerar
o : fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
Forrdd, lager, exploaterings- 13 % a3 T
fastighetegr H : 3009 3355 3032 eventuellt ianspriktagande av ovan nimnda borgensférbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhdllande till
Kortfristiga fordringar 14 78 038 83747 91 060 storleken pd de medel som respektive medlemskommun har linat
av Kommuninvesti Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
Kassa och bank 15 141980 44058 125285 medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
! ekonomisk forening.
Summa omséttningstillgadngar 223027 131160 219377
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sala kommuns
SUMMA TILLGANGAR 1249690 1192073 1212646 ansvar enligt ovan namnda borgensforbindelse, kan noteras att per
EGET KAPITAL, AVSATTNING- 2({15-1_?]-%5112123%121( K}?mn;umm{es?]ll Sg'erlge ﬁi;ﬁ? ;m‘ﬁl}k-
AR OCH SKULDER telser ti ,6 mkr och totala tillgdngar ti ,7mkr.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 040,7
i 1 17 22 567 21830 ) G
Eget kapital e s Gaz o ¢ mkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 020,9 mkr.
-dérav resultatutjamningsre- 15100 15 100 15100 Sala kommun har efter KF beslut 20091029 § 96 undertecknat ett
i genomforande och finansieringsavtal med Banverket avseende
iy Aretoresliat 1135 7101 18 948 dtaganden Pé Dalabana etapp 1 och 2. Avtalet innebér al?t Sala
kommun vid ett eventuellt uppkommet underskott maximalt
-didrav Gvrigt eget kapital 592382 600 276 567 782 garanterar 17,5 mkr.
Avsittningar fér pensioner 17 39 669 39 040 39 697 Sala kommun har ett SkOgSin'ﬂehaV pé 4 909 ha med ett grovt
beraknat marknadsvirde pé ca 275 mkr som till betydande del
Skulder ligger utanfér balansrakningen.
Langfristiga skulder 18 346 964 312509 304982
Kortfristiga skulder 19 254 439 218407 246137
Summa skulder 601404 530 466 551119
SUMIMA BGE S TAL, 1249690 1192073 1212646

AVSATTNINGAR, SKULDER

57 (68)



NOTER
L 2014 2015
Notl  Verksamhetens intikter
Forsdljningsintakter 28820 26591
Taxor avgifter, ersttningar 75718 78 939
Hyror och arrenden 16819 18484
Bidrag 89040 123 806
varav jamférelsestorande intakt, AFA-
aterbetalning a2
Forsaljning verksamhet och entreprenad 61378 68 037
Forsdljning anldggningstillgdngar 1205 2294
Forsaljning exploateringsfastigheter 1061 722
274040 318872
Not2  Verksamhetens kostnader
Léner och sociala avgifter 774196 824222
Pensionskostnader inkl sarskild Ioneskatt 65 257 68 644
::nakl:':;;:rtﬂ;?iningstiﬂgéngar och under- 27933 21717
Brinsle, energi och vatten 30110 29418
Kép av huvudverksamhet 134 787 145753
Ovriga tjanster 139768 140430
Lokal- ech markhyror 19722 19 304
Ldmnade bidrag 56 370 55371
Ovriga kostnader 88584 90522
1336727 1395382
Not3  Avskrivningar
:ﬂ:l:;:r byggnader och tekniska anlagg- 31328 32218
Maskiner och inventarier 18948 16029
Nedskrivningar 88 79
50364 48326
Not4  Skatteintikter
Kommunalskatt, preliminar 856 690 893 510
Slutavrdkning 2013 -2 358
Slutavrakning 2014, prognos 152 -1682
Slutavrakning 2015, prognos 941
854484 892768
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2014 2015
Not5  Kommunalekonomisk utjgmning och LSS
Inkomstutjgmningsbidrag/avgift 217634 225619
Kostnadsutjamning 7502 3675
Regleringsbidrag/avgift 5045 -847
Strukturbidrag 2262 2275
LSS utjgmningsbidrag/-avgift -3563 -2968
Fastighetsavgift 36 160 37 446
Generella bidrag fran staten 3351
265040 268551
Not6  Finansiella intakter
Bankranta 343 9
Ranta SHE AB och VAFAB Miljé 952 237
Avkastning kommunala bolag 401 163
(Ovriga ranteintakter 43 8
Ovriga finansiella intékter 150 190
Borgensavgifter 2843 3361
Ranta forlagslan 94 65
Forsaljning finansiella anlaggningstill-
gangar, realisationsvinst v #
4826 4276
Not7  Finansiella kostnader
Lanerdntor 9217 6810
Finansiell kostnad pension 425 702
Indexupprakning Citybanan 524 48
Ovriga finansiella kostnader 0 13
10165 7572
Not8  Justering av Gvriga ej rérelsekapitalpa-
verkande poster
ﬁ;agliasrationsvinst vid fastighetsférsalj- &7 2123
Realisationsvinst vid forsaljning av aktier 0 -241
i o
Uppldsning investeringsbidrag -347 -732
Uppldsning bidrag statlig infrastruktur, 7 772

Citybanan
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TKR

2014 2015
Utdelning Sala Kulturfond 1] 0
302 -1581
Not9  Investeringsnetto
Investeringsutgifter -81011 -101935
Investeringsinkomster 13073 19 545
- varav fastighetsférsaljningar 2317 3151
- varav forsiljning finansiella tillgangar 356 9901
- varav investeringsbidrag 10400 6494
-67 937 -82 390
Not Mark, byggnader och tekniska anldgg-
10 ningar
Markreserv 19 520 20277
Verksamhetsfastigheter 612996 603 626
- varav pagdende projekt 4828 6696
Fastigheter for affarsverksamhet 137242 150078
Publika fastigheter 63 334 77254
Fastigheter for annan verksamhet 18608 17 607
851701 868842
Ack Investeringar 1193167 1256471
Ack Avskrivningar =374 275 -404 770
Flytt mellan fastighet och inventarier -1875
Ingdende bokfért varde 818892 849826
Nyanskaffning 65 569 78062
Avyttring -2263 -3136
Arets Avskrivningar -31329 -32219
Nedskrivning -46 -79
Reavinster 878 2123
Utgdende bokfért virde 851701 868 842
Not Maskiner och Inventarier
11
Maskiner 24 796 23908
Inventarier 38004 36382
Bilar 9447 8709
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T 2014 2015
72248 68999
Ack Investeringar 239 688 254 950
Ack Avskrivningar -163 712 -182 703
Flytt mellan inventarier och fastighet 1875
Ingdende bokfort virde 75976 74122
Nyanskaffning 15316 10919
Avyttring -54 -14
Arets Avskrivningar -18948 <16 028
Nedskrivning -42 0
Utgdende bokfért virde 72248 68 999

Not Finansiella anlaggningstillgingar

12

Aktier i Sala Industrifastigheter AB 5075 0
Aktier i Kommunaktiebolaget 2 2
Aktier i Sala-Heby Energi AB 88 88
Aktier i Vafab 4442 0
Aktier i Sala Silvergruva AB 5000 5000
Aktier i Salabostader AB 10 247 10 247
:L:i:ill;apitai Kommuninvest ekonomisk 1020 13901
Andelar 756 685
Bostadsratter 40 40
Forlagsbevis Kommuninvest 3800 3800
Citybanan 17 754 16 982
Utlamnat lan Sala-Heby Energi AB 54492 0
gltléri]r;'ll?grtbr::f'rs%n VAFAB Miljé Kom- 0 2683
102715 55428

Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomiska farening avser inbetalt
andelskapital. Kommuninvest har darefter beslutat om insatsemiss-
ioner om sammanlagt 23 tkr for Sala kommun. Kommuninvest
utbetalar upparbetade &verskott och kraver aterbetalning som
andelskapital, sammanlagt 5 808 tkr. | enlighet med yttrande fran
Radet for kommunal redovisning (RKR) redovisas inte dessa ut- och
inbetalningar éver resultatrakningen. Totalt andelskapital | Kommu-

ninvest uppgick 2015-12-31 till 19 732 tkr for Sala kommun.

Upplésning av bidraget till Citybanan, ursprungligen 19 298 tkr, har

pabadrjats 2013 och uppltses Gver 25 ar.
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Lo 2014 2015 Rl 2014 2015
Not Férrid, lager, exploateringsfastigheter Justering EK 10 m dvergang till kompo- .25 735
13 nentavskrivning
Lager Osby Naturbruksgymnasium 1997 2080 :;lr?:;r;de Eget kapital justerat enl ny 607 482 582 882
Centralférrad 531 545
Utdelning Sala Kulturfond 0 0
Lager glasskulpturer/tavlor/6vriga gdvor 277 245
Arets resultat 1135 38948
Lager Kungsangsgymnasiets kiosk 12 9
Utgdende Eget kapital 608 617 621830
Lager Turistbyran 56 53

Kommunfullmaktige har under 2013 beslutat att
Lager Simhallen 77 65 avsatta 15,1 mkr av tidigare drs resultat till en resultat-
utjamningsreserv. | eget kapital ingar 466,4 tkr som

Exploateringsfastigheter 58 36 avser Sala Kulturfond.
3009 3032
Not Kortfristiga fordringar Not Avsattningar fér pensioner
14 17
Kundfordringar 17271 15 300 Ingdende avsattning, inkl lGneskatt 38106 39576
Fordringar hos anstéllda 133 136 Pensionsutbetalning -1528 -1483
Spannmdlsleveranser 757 679 Nyintjdnad pension 2345 1011
Statsbidragsfordringar 4075 13758 Rante- och basbeloppsupprakning 424 564
Kommunal fastighetsavgift 14 929 15 480 Ovrigt 102 -15
Skattekonto 26 47 Férdndring loneskatt 128 19
Fordran mervardesskatt 11883 8005 39576 39672
.Fér.utbetalda kostnader och upplupna 28975 76 Avsittning garanti- och visstidspensioner
intakter 37636
Ingdende avsittning, inkl l6neskatt 57 94
78038 91 060
Pensionsutbetalning -40 -54
Not Kassa och bank
15 Arbetstagare som pensionerats 101 0
Huvudkassa 0 0 Rénte- och basbeloppsupprakning 1 1
Plusgiro 44 416 48 809 Owrigt -32 3
Bank 97 477 76 345 Férandring l6neskatt 2 -3
Sparkonto Lantmannen 87 130 94 25
141980 125285 Summa Not 17 39669 39697
(Checkkrediten uppgar till 52 325 tkr)
Not Eget kapital Aktualiseringsgrad 84% 89%
16
Overskottsfond hos KPA 0 2253
Anldggningskapital 640030 648 590
Antal visstidsférordnande
Rérelsekapital -31413 -26 760
Politiker 5 5
608617 621830
Not Langfristiga skulder
Specifikation av det egna kapitalets 18
forandring
Kommuninvest 310 345 261725
Ingdende Eget kapital 607 482 608617
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TER 2014 2015 TR 2014 2015
Skuld fér anslutnings- Not Borgensataganden
Janlaggningsavgifter VA 18:686 15430 21
Investeringsbidrag 10053 15815 Forlustansvar for egna hem och smahus 493 199
Citybanan 11 881 12013 Kommunala bolag:
346 964 304982 Salabostider AB 568 689 567 696
Sala-Heby Energi AB 23144 76 081
Not Kortfristiga skulder Sala-Heby Energi EInat AB 5600 5600
19
Sala Silvergruva AB 5736 7942
Kortfristig del av langfristig skuld 18 596 17719
Vastmanlands Avfallsaktiebolag 17998 29 680
Kortfristig del Citybanan 5845 0
621166 686 999
Leverantdrsskulder 75140 54052
Summa not 21 621659 687 198
Upplupen kallskatt 12 08% 13270
Upplupna arbetsgivaravgifter 14 693 16 230

Not Operationella leasingavtal

Fastighetsskatt 875 858 22, Framtida leasingkostnader:
::::\bid’ag"fﬁ”k"“ Giruvans vattensy: 1090 1000 Med farfall inom 1 3r 2036 3588
Utdelning frén Jéns och Alvida Akermans hed il iriomi o g ey 3811
forid 451 217

4179 7399
Statsbidragsforskott flyktingverksamhet 2421 1102 Not Fivresavtal verksanhetéfastisheter
Skuld okompenserad dvertid 2768 2832 23 Framtida hyreskostnader:
Semesterloneskuld 39997 38572 Med forfall inom 1 &r 12948 14 811
Ferieldneskuld larare 11410 11911 Med férfall inom 2-5 &r 19 647 32385
Uppehallsidneskuld 786 658 Med forfall senare &n fem &r 7741 10 646
Upplupen sarskild l6neskatt pensioner 6381 7154 40336 57 842
Upplupna rdntekostnader 993 560 Not Extraordindr intakt

24

::1')' s i 20301 29 Likvidation av Sala Industrifastigheter AB 0 5762
Owriga férutbetalda intdkter 766 20 664
Forutbetalda skatteintdkter 8836 2736

: DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING
(Gvriga utgiftsrester och Gvriga inte-

rimsskulder #7999 27025

Driftredovisning, tkr Budget Redovisat Budget-
254 439 246 137 2015 2015 avvikelse
Not Anvarsfarbindelser Kommunstyrelsen 190411 174893 15518
20
Kostnader 605 165 602 091 3073
Pensionsfor pliktelser som inte upptagits .
bland skulder eller avsittningar 4GSR0, 452230 Intékter 414754 427199 12 445
srekild 16 3 i Kultur- och fritidsndmnd 42582 40 795 1787
S?rsk:!d |Gneskatt pensioner, ansvarsfor: 11r4e 100713
bindelser —
Kostnader 48 650 47 722 928
578529 561949
Intakter 6068 6927 859
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Driftredovisning, tkr Budget Redovisat Budget-

2015 2015 avvikelse
Skolndmnd 471535 472 802 -1267
Kostnader 605 351 623211 -17 860
Intdkter 133 816 150 409 16593
Vard- och omsorgsndmnd 453 610 444 960 8650
Kostnader 599733 612 069 -12 336
Intakter 146123 167 109 20986
Overformyndare 3233 2976 257
Kostnader 3483 4041 -558
Intakter 250 1065 815
Revision 845 819 26
Kostnader 845 819 26
Intakter 0 0 0
Summa 1162 216 1137244 24972
Investeringsredovisning, tkr Budget Redovisat Budget-

2015 2015 avvikelse
Kommunstyrelsen 130733 74784 55949
Utgifter 136733 84429 52304
Inkomster 6000 9645 3645
Kultur- och fritidsndmnd 500 398 102
Utgifter 500 398 102
Inkomster 0 0 0
Skolndmnd 4300 3359 941
Utgifter 4300 3359 941
Inkomster 0 0 0
Vard- och omsorgsndmnd 3001 868 2133
Utgifter 3001 868 2133
Inkomster 0 0 0
Summa 138537 79 409 59125
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Koncernens redovisning

RESULTATRAKNING
e P
Verksamhetens intakter 599 056 633072
Jamférelsestorande intakt 0 9826
Verksamhetens kostnader -1568 735 -1620353
Avskrivningar -93 152 -95 435
Verk hetens nettokostnad -1062 832 -1072890
Skatteintakter 854 484 892 768
Generella statsbidrag och utjgmning 265040 268551
Finansiella intékter 1173 893
Finansiella kostnader -34 595 28613
Resultat fdre extraordindra poster 23270 60709
Extraordindra intdkter 0 0
Extraordindra kostnader 0 0
Aktuell skatt -1393 -6326
Uppskjuten skatt 80 -1270
Arets resultat 21957 53113
KASSAFLODESANALYS
TKR Not Redovisat Redovisat
2014 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 2857 su3
Justering for av- och nedskrivningar 93174 95435
Justering for gjorda avsattningar 2291 Ly
Justering av 6vriga ej riirelsekapital- -9783 3843
paverkande poster
Medel fran verksamheten fére 107 639 153 168
fordndring av rérelsekapital
Okning/minskning kortfristiga 14 162 -1218
fordringar
Okning/minskning kortfristiga 34677 115073

skulder
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TKR Not Redo;"l:'s:: Redo:;s:st

Okning/minskning férrad och 61 1009

varulager

Kassafléde fran den lopande 156 417 137886

verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella tillgangar 1622 1588

Investering i materiella tillgangar -140513 -131091

Forsdljning av materiella tillgangar 4589 3315

Investering i finansiella tillgangar -103 12971

Forsaljning av finansiella tiligdngar 1384 10929

Investeringsbidrag 10400 6494

Kassafltde frin investeringsverk- -125 865 -121736

samheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 7855 56063

Amortering av |angfristiga skulder -41158 -122707

Minskning av I&ngfristiga fordringar 4298 54492

Okning av langfristiga fordringar 0 -4683

Kassafléde frin finansieringsverk- 44714 -16 835

samheten

Arets kassaflsde -14.162 -685

Likvida medel vid drets borjan 19949 180297

Likvida medel vid rets slut 85334 179615

BALANSRAKNING

TR Not Redovisat Redovisat
2014 2015

TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Patent a 2

Goodwill 983z o

Elcertifikat 1588 0

Materiella anlaggningstillgidngar

Mark, byggnader och tekniska 1 1512494 1513 090

anlaggningar

Maskiner och inventarier 2 887000 394 991




64 (68)

ARSREDOVISNING 2015

Sala kommun
NOTER
TKR 2014 2015
Not 1 MARK, BYGGNADER OCH
TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Anskaffningsvarde 2186517 2264018
Ackumulerade avskrivningar -674 023 -750929
BOKFORT VARDE 1512494 1513090
Not 2 MASKINER OCH INVENTARIER
Anskaffningsvirde 773189 831545
Ackumulerade avskrivningar -386 191 -436 552
BOKFORT VARDE 387 000 394991
Not 3 EGET KAPITAL
1B Eget kapital 714711 734 057
-justering EKio m tiyergéng till 25735
komponentavskrivning
Justerat 1B Eget kapital 708322
Arets resultat 21957 53113
UB Eget kapital 735275 761435

TKR Not Redovisat Redovisat
2014 2015
Pagdende arbeten 2100 8546
Finansiella anldggningstillgangar
Virdepapper, andelar m m 28483 36087
Langfristiga fordringar 7840 4683
Summa anl#ggningstillgangar 1949172 1957436
Omséattningstillgangar
Forrad, lager, exploateringsfastig- 13318 12 309
heter
Kortfristiga fordringar 115630 123 654
Kassa och bank 185338 179 615
Summa omséttningstillgingar 314286 315578
SUMMA TILLGANGAR 2263458 2273014
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 735275 761 435
-dérav resultatutjimningsreserv 15100 15100
~ddrav drets resultat 21957 53113
-dirav Gvrigt eget kapital 3 698 218 693 218
Avsittningar
Pensioner och liknande forpliktelser 40826 40726
Avsittning skatter 8755 15975
Summa avséttningar 49 580 56 701
Skulder
Langfristiga skulder 1125913 1117014
Kortfristiga skulder 352 688 337865
Summa skulder 1478602 1454 879
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT- 2263458 2273014
NINGAR OCH SKULDER
Panter och ansvarsfarbindelser, der 1O Re"";‘;:‘: R9d°;")5:;
Stillda panter 301068 103 680
Pensionsférpliktelser 579686 562 978
Borgensataganden 668 199
Ovriga forpliktelser 0 0




Redovisningsprinciper

Redovisningen har uppréttats i allt visentligt enligt lagen
om kominunal redovisning och god redovisningssed och
enligt giillande rekommendationer frin Radet fér kommu-
nalredovisning (RKR) samt anvisningar frin Sveriges
kommuner och landsting (SKL}.

Jimforelsestérande poster

Jamférelsestérande poster sirredovisas pé egen rad i resul-
tatrikningen. For att en post ska betraktas som jamfdrelse-
stérande ska posten uppga till ett vdsentligt belopp samt
vara av sddant slag att den inte fdrvantas intréffa ofta eller
regelbundet.

Extraordindra poster

For att en post ska klassas som extraordindr ska posten
uppga till ett visentligt belopp, hdndelsen ska sakna tydligt
samband med den ordinarie verksamheten samt vara av
sddan typ att den inte kan forvéntas intriffa ofta eller re-
gelbundet,

Skatteintikter och dvriga intiikter
Skatteintdkterna redovisas det dr den beskattningsbara
inkomsten har intjiinats av den skattskyldige. Periodisering
gdrs utifrin Sveriges Kommuner och Landstings decem-
berprognos, citkulir 15:42. Differens mellan slutlig taxe-
ring och redovisad skatteintikt foregdende r redovisas
som justeringspost.

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en
férutbetald intikt och redovisas bland lingfristiga skulder i
balansrikningen. Bidragen och avgifterna periodiseras ut
dver anliggningens nyttjandeperiod som en intikt i resul-
tatrakningen.

Personalkostnader

Intjanad semester-, ferie- och upphdllslin samt ockompen-
serad évertid har virderats till sitt verkliga virde inklusive
personalomkostradspaligg (38,46 %) och redovisas som
kortfristig skuld i balansrikningen.

Arbetsgivaravgifter for december har periodiserats.

Anldggningstillgangar

Enligt Sala kemmuns ‘Riktlinjer fér hantering av kapital-
kostnader' ska tillgingar med en ekonomisk livslingd pa
minst 3 r och ett viirde pa minst ett halvt basbelopp klas-
sas som investering och redovisas som anléggningstiigdng.

Kommunen tillimpar s kallad rak nominell metod dér
avskrivning sker pa tillgingarnas anskaffhingsvirde, Av-
skrivning pabirjas manaden efter att investeringen tagits i
bruk.

Frin och med 2015 tillimpas komponentavskrivning pd
objekt dir komponenter tydligt kan urskiljas. Objekt med
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ett bokfiirt vérde verstigande 25 mkr vid bokslut 2013
har uppdelats i komponenter utifrdn en schablen. Grundin-
vesteringarna har sedan procentuellt fordelats ut pa re-
spektive komponent och framtida avskrivningar anpassas
till komponentens avskrivningstid. Féljande avskrivnings-
tider tillimpas normalt i kommunen fér; byggnader och
tekniska anlidggningar: 10, 15, 20, 25, 30, 33, 50 och 100 &r,
och for maskiner ach inventarier; 3,5, 7, 10 och 15 &r.

Pigiende projekt samt markreserv avskrivs inte alls.

Omsittningstillgdngar

Avgrinsade exploateringsomraden klara for forsaljning
redovisas som omsitiningstillgdng fran och med 2014,
Enstaka tomter utanfér avgransat exploateringsomride
redovisas som materiella anlidggningstillgingar d& de har
ett ringa virde.

Ldn och rdntor
Kosmads- och intiktsrintor har periodiserats. Nastkom-
mande irs amorteringar dr bokforda som kortfristig skuld.

Pensioner

Sala kommun redovisar sina pensionsitaganden enligt
blandmadellen. D v s pensioner intjanade fran och med
1998 redovisas som avsitming i balansrdkningen och
pensionsférminer som intjinats till och med 1997 redovi-
sas som ansvarsfirbindelse.

Pensionsforpliktelserna for firtroendevalda har skuldfarts.

Avgiftsbestimda pensionen (tjinstepensions-avtalet) re-
dovisas som kortfristig skuld och betalas ut for individuell
forvaltning i mars nistkommande &r,

Samtliga pensioner redovisas inklusive sdrskild léneskatt
24,26 %.

Hyra och leasing

De leasingavtal som finns | kommunen har klassats som
operationella. De har en avtalstid kortare dn tre ir och
redovisas som leasingkostnader i resultatrakningen och
framtida leasingavgifter under ansvarsfdrbindelser. Fram-
tida hyresavgifter redovisas under ansvarsfiirbindelser.

Begreppsforklaringar

Resultatrikningen redovisar intikter och kostnader samt
Arets resultat, Interna intikter och kostnader &r elimine-
rade och ingdr inte i resultatrakningen.

Posten skatteintikter innehdller endast intikter berdknade
utifrdn det egna skatteunderlaget. Det generella statsbidra-
get redovisas tillsammans med bidrag och avgifter i utjiam-
ningssystemet i posten generella statsbidrag och utjéim-
ning.



Balansrikningen visar | sammandrag kommunens samt-
liga tillgAngar, eget kapital, avsittningar och skulder pd
dagen for rikenskapsdrets utgdng.

Balansrikningen redovisar vad kommunens tillgingar
bestar av samt hur dessa har finansierats. Tillgdngarna
delas in i, anldggningstillgéngar och omsattningstillgéngar.

Anldggningstillgdngarna dr uppdelade i immateriella an-
laggningstiligdngar, materiella anliggningstiligdngar och
finansiella anldggningstillgingar.

Omsdttningstillgdngarna visar tillgdngar som inte #r av-
sedda att stadigvarande innehas eller brukas.

I anslutning till posten “eget kapital” dr &rets resultat speci-
ficerat. Skilet dr att poster inte endast skall kunna bokas
upp pd balansridkningen utan méste redovisas dver resul-
tatrikningen. Férandringen av eget kapital kan avldsas
genom att jimféra ingdende och utgdende balans av eget
kapital i balansrikningen med resultatrikningens rad,
"arets resultat”,
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Skulderna delas upp i ldngfristiga och kortfristiga skulder.
Med kortfristiga avses sidana som forfaller inom ett ar fran
balansdagen.

Kassafldédesanalysen/finansieringsanalysen visar hur
en rikenskapsperiods investeringar och lopande verksam-
het har finansierats och hur de har inverkat pd verksam-
hetens likvida stéllning.

Fér kommunens interna redovisning tillkommer dven drift-
och investeringsredovisning

Driftredovisningen, i vilken verksamheternas budgete-
rade och redovisade intikter och kostnader visas. Resultat-
ridkningen utgir ifrdn driftredovisningens intdkter och
kostnader.

Investeringsredovisningen, i vilken verksamheternas
budgeterade och redovisade investeringsinkomster och
utgifter ingdr. De redovisade nettoinvesteringarna fors
dver till finansieringsanalysen.
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BILAGA INDIKATORSAMMANSTALLNING

KOMMUNFULLMAKTIGE
Mmal Indikator 2015 2014 2013
Mal for perspektivet Hallbart samhélle:
Ett vdxande Sala Befglkningsutvecklingen ar +184 +156 +173
positiv
Antalet faststéllda 4 2 2
detaljplaner for
bostadsbyggande och
naringsverksamhet dkar
Forsaljningsvardet pa 1704 1446 1357
fastigheter okar (medelvdrde
tkr) !
Antalet lagenheter Gkar +15 +101 -
Sala forbattrar sin placering 244 266 233
pa Svenskt Ndringslivs
ranking med 20 %
- fdrandring % +8,3% -14 % -1,3%
En langsiktig socialt Medborgarna ger Sala i SCB:s Ingen 60 Ingen
hallbar utveckling medborgarundersskning métning matning
minst betyget 65 (skala 0- 2015 2013
100) som en bra plats att leva
och bo pa
107 142 285

Sala forbattrar sin placering
pa "Fokus” ranking av
kommunerna som en bra
plats att bo pa (av 290
kommuner)

'Killa: Maklarstatistik.se



Mal Indikator 2015 2014 2013
En langsiktig Antal resor med 373574 312 640 259907
miljomassigt hallbar kollektivtrafik dkar (buss)
utveckling
Andel av kommunens 37 36 36
hushallsavfall som atervinns
Bkar (%)
Kommunorganisationens 35 35 33
andel miljobilar av totala
antalet bilar dkar (%)
Andelen inkdpta ekologiska 319% 284 % 25%
livsmedel dkar
Mal for perspektivet Medborgare:
N&jda medborgare och Medborgarna i SCB:s Ingen 51 Ingen
brukare medborgarundersokning ger matning madtning
verksamheten lagst betyget 2015 2013
55 (skala 0- 100) avseende
kvalitet och service
God service av hig Brukare inom vard och Malet Malet Malet
kvalitet omsorg far rétt insatser vid delvis delvis delvis
ratt tidpunkt av kompetent uppfyllt uppfyllt uppfyllt
personal 2
Inom vard och omsorg far fler Malet Malet Malet
barn, ungdomar och vuxna delvis delvis delvis
sina individuella behov av uppfyllt uppfyllt uppfyllt
stédinsatser tillgodosedda i
sin hemmiljo
Andelen elever behoriga att 90,5 % 87,4 % 86,2 %
sdka gymnasieprogram efter
grundskola dkar
Paverkan och inflytande ~ Medborgarna | SCB:s Ingen 38 Ingen
fér kommunens medborgarundersdkning métning matning
medborgare bedémer mdjligheten till 2015 2013
inflytande och paverkan till
minst 45 (skala 0~ 100)
Mal for perspektivet Medarbetare:
Trygg, sdker och Andelen 67 % 67,4 % 66 %
utvecklande arbetsmiljé  skador/olycksfall/brott
minskar till 50 % av totalt
antal registreringar
Sjukfranvaron understiger 5 5,6 % 53% 4,9 %

%

* Se Vard- och omsorgsnamnden sid 15 for redovisning av indikatorer



Mmal Indikator 2015 2014 2013
Delaktighet och Resultatet i Ingen Ingen 4,03
inflytande for medarbetarundersékningen mdtning métning (76)
medarbetarna visar 3,5 eller hogre. 2015 2014

Tydligt och bra
ledarskap

Snittresultat fér fragor i
medarbetarenkét kring
mening, larande och
motivation. (Mdtresultat
omrdknat enl SKL:s delindex
‘Motivation’)

Resultatet i
medarbetarundersékningen
visar 3,7 eller hogre.

(Snittresultat for fragor i Ingen Ingen 3,96
medarbetarenkat kring maétning maétning (74)
uppskattning, fortroende och 2015 2014

ansvar. (Mdtresultat
omrdknat enl SKL:s delindex

‘Ledarskap’))

(Snittresultat for fragor kring Ingen Ingen 4,03
mal, utvdrdering och matning matning (76)
farvdantan. (Mdtresultat 2015 2014

omrdknat enl SKL:s delindex

‘Styrning’))

Mal for perspektivet Ekonomi:

Hallbar ekonomisk
utveckling

Arets resultat uppgar till 3,4% 0,1% 6,0%
minst 2 % av skatteintdkter,

generella statsbidrag och

utjdmning

Okningen av skatteintikter, statsbidrag, utjdmning dr stérre dn
nettokostnadsdkningen:

- skatteintdkter, statshidrag, 3,7% 2,6% 32%
utjgmning — fordndring fran
foregaende ari %

— nettokostnadsékning — 1,1% 9,1% 0,7%
forandring fran féregaende ar

i %

(Exklusive (2,5 %) (6,0 %) (1,6 %)

jamforelsestorande)
Nd@mnderna bedriver verksamheten inom beslutade anslag

- avvikelse driftsredovisning, 25,0 3,6 28,5
mkr




KOMMUNSTYRELSEN/MEDBORGARKONTORET

Mal Indikator 2015 2014 2013
Mal for perspektivet Hallbart Samhille:
Ett vixande Sala  Befolkningsutvecklingen &r +184 +156 +173
positiv
Sala forbdttrar sin placering 244 266 233
pa Svenskt Néringslivs ranking
med 20 %
En langsiktig Medborgarna ger Sala i SCB:s 60 -
socialt hallbar medborgarundersékning
utveckling minst betyget 65 (skala 0—
100) som en bra plats att leva
och bo pa.
Sala forbattrar sin placering 107 141 285
pa "Fokus” ranking av
kommunerna som en bra
plats att bo pa. (Salas
placering av 290 kommuner)
Mal fér perspektivet Medborgare:
Nojda Salas medborgare ér nojda - 51 -
medborgare och  med kvaliteten och service
brukare
Paverkan och Salas medborgare dr med och - 38 -
inflytande for paverkar och har inflytande
kommunens

medborgare




KOMMUNSTYRELSEN/SAMHALLSBYGGNADSKONTORET

Mal Indikator 2015 2014 2013
Mal for perspektivet Hallbart Samhille:
Ett véxande Sala Antalet faststillda 4 2 2
detaljplaner for
bostadsbyggande och
naringsverksamhet okar
Forsaljningsvardet pa 1704 1446 1357
fastigheter okar
Antal lagenheter okar (SCB) +15 +101
En langsiktig Sala forbéttrar sin placering 107 141 285
social hallbar pa "Fokus” ranking av
utveckling kommunerna som en bra
plats att bo pa. (Salas
placering av 290 kommuner)
En langsiktig Antal resor med 373574 312 640 259907
miljémassigt kollektivtrafik 6kar (RKTM)
hallbar utveckling
Mal fér perspektivet Medborgare:
Nojda Salas medborgare dr ndjda - 51 -
medborgare och med kvaliteten och service.
brukare
God service av Livsmedelskontrollen 255/310 301/315 320/325
hog kvalitet genomfars for att ge sakra (82 %) (96 %) (98 %)
livsmedel (planerade
kontroller/utfall)
| minst 90 % av de drenden 93,8 % 90 % -
som initierats av allmédnhet
eller féretagare ska en forsta
kontakt ha tagits inom en
vecka.
Vid éverprovning i samband 79% 87 % -
med overklaganden ska minst
80 % av utskottens beslut visa
sig vara riktiga.
Miljéskydd planerade 38/38 32/38 38/38
inspektion-utfall (100 %) (84 %) (100 %)
Halsoskydd, drendestatistik 179 190 215
Paverkan och Salas medborgare dr med och - 38 -
inflytande for paverkar och har inflytande.
kommunens (SCB)

medborgare




KOMMUNSTYRELSEN/TEKNISKA KONTORET

mal

Indikator

2015

2014

2013

Mal fér perspektivet Hallbart Samhille:

Ett vdxande Sala

En langsiktig
social hallbar
utveckling

En langsiktig
miljémassigt
héllbar utveckling

Minst 1 gang per ar bedriva
riktad information kring
vatten och avlopp till féretag
ach entreprendrer. Antal
riktad information

Medborgarna ger Sala i SCB:s
medborgar-undersékning
minst betyget 54 (skala 0-
100) avseende trygghets- och
sdkerhetskansla i offentliga
rummet ndr det galler
belysning och tillganglighet.

Medborgarna ger Sala i SCB:s
medborgarunder-sékning
minst betyget 70 (skala 0-
100) avseende miljder i gatu-
och parkmark som stimulerar
till social samvaro i naturlika
motesplatser.

Minst en lekplats per ar
férnyas och gors om for att
skapa sdkra och attraktiva
lekplatser runtom i
kommunen. Antal férnyade
lekplatser.

Besiktningsanmarkningarna
pa lekutrustning ska minska
fran ar till ar. Antal
besiktningsanmdérkningar.

Den andel av kommunens
hushallsavfall som atervinns
Okar (%)

Kommunorganisationens
andel miljébilar av totala
antalet bilar 6kar

Andelen inkdpta ekologiska
livsmedel 6kar

Andelen inképta ekologiskt
producerade livsmedel till
maltidsenheten ska
tillsammans uppga till minst
28 % 2015, 30 % 2016 och 33
% 2017.

Maltidsenheten skall ha max
7 % matsvinn (varav
tallrikssvinn max 30 gr)

37

41

12,32%

31,9%

75%

55

58

36

43

0,2 %

28,4 %

5,4 %

36

25%

9%




Indikator

2015

2014

2013

Medborgarna ger Sala i SCB:s
medborgar-undersékning
minst betyget 53 (skala 0-
100) avseende gang- och
cykelvégar,

All berérd personal inom
Tekniska kontoret skall vara
utbildad i eco drive, andel i %

Inget analysresultat ska
pavisa otjdnligt dricksvatten
fran kommunens vattenverk,
antal st

Ovidkommande vatten
(tillskottsvatten) till
reningsverket ska minska fran
ar till &r, andel i m’

Kéllaréversvamningar, till
foljd av kapacitetsbrist i
ledningsnatet eller recipient,
ska inte ske, antal st

Tekniska kontoret i
samarbete med SHE byter till
LED-lampor pa
gatubelysningen. Antal
utbytta armaturer

Mal for perspektivet Medborgare:

Nojda
medborgare och
brukare

Mltidsenheten far 90 %
néjda kunder, bestéllande
verksamhet,

Maltidsenheten far 90 %
nojda géster, den som dter
maten.

Medborgarna ger Sala i SCB:s
medborgarundersékning
minst betyget 64 (skala 0-
100) avseende
sophdmtningen.

Medborgarna ger Sala i SCB:s
medborgarundersdkning
minst betyget 77 (skala 0-
100) avseende vatten och
avlopp.

Medborgarna ger Sala i SCB:s
medborgarundersékning
minst betyget 64 (skala 0-
100) avseende miljdarbete
inom sophanteringen.

3817

53

67

82

67




mal

Indikator

2015

2014

2013

God service av
hog kvalitet

Paverkan och
inflytande for
kommunens
medborgare

Medborgarna ger Sala i SCB:s
medborgarundersékning
minst betyget 51 (skala O-
100) avseende gator och
vagar,

Tydlig information ska leda till
att andelen avslag pa
parkeringstillstand for
rorelsehindrade ska vara lagre
dn 30 %.

Tydlig information ska leda till
att totala antalet
parkeringshoter ska minska
fran féregdende ar (med
bibehallen serviceniva och
schemalagd tid for
parkeringsévervakningen).

Tekniska kontoret férser
sndrdjningsentreprendrer
med GPS-utrustning for att
sikerstélla en god kvalité pa
vintervighéliningen. Maskiner
med GPS %

Alla Salas 5:e klassare erbjuds
studiebesck pa Sala
avloppsreningsverk, antal st

Arrangera minst 10
studiebestk {utéver 5:e
klassare) per ar pa Sala
avloppsreningsverk, antal st

14

53
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Mmal Indikator 2015 2014 2013
Mal for perspektivet Medarbetare:
Trygg sdker och Andelen skador/ 67 % 67,4 % 66 %
utvecklande olycksfall/brott minskar till 50
arbetsmiljo % av totalt antal
registreringar
Sjukfranvaron understiger 5 5,6 53% 4,9%
%3
Delaktighetoch  Alla medarbetare anstillda L] ® L
inflytande for mer dn ett ar ska ha minst ett
medarbetarna medarbetarsamtal med sin
chef
Tydligt och bra Antal tillsvidareanstallningar 5

ledarskap

som avslutats fran
arbetsgivarens sida (utéver
hdlsoorsak) ar 5 eller mindre.
Ny indikator from 2015.

*siffrorna galler hela Sala kommun.
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Mal Indikator 2015 2014 2013
Mal fér perspektivet Hallbart Samhdlle:
En langsiktig Utslapp fran 220 501 300
miljomassigt Raddningstjénstens fordon
hallbar utveckling  minskar (avser kostnader for
drivmedel), tkr
Mal for perspektivet Medborgare:
No&jda Andelen som aldrig eller - 28% -
medborgare och mycket séllan &r orolig for
brukare brand i hemmet
Andelen som aldrig, eller - 14 % -
mycket séllan ar orolig fér
brand i offentlig miljé
God service av De planerade tillsynerna 90 % 100 % 100 %
hog kvalitet enligt LSO och LBE &r utférda.
Minst 10 % (3500 personer) 3500 3900 2700
av kommunbefolkningen
arligen genomgar utbildning i
brandkunskap eller sjukvard.
Den enskilde har agerat innan Ja Ja
Raddningstjanstens ankomst
Nar det finns ett lokalt 0 0 0
fungerande Krishanteringsrad
Mal for perspektivet Medarbetare:
Trygg sdker och Réddningsarbetet utfors utan Ja Ja Ja
utvecklande att personalen skadas.
arbetsmiljo
Sjukfranvaron understiger 1,8% 30% 3,0%

4% (Rtj)




KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN/KULTUR OCH FRITID
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mal Indikator 2015 2014 2013
Mal for perspektivet Hallbart Samhille:
En langsiktig All berord personal inom 25% - -
miljomassigt Kultur och fritid skall vara
hallbar utbildad i eco drive.
utveckling
Mal for perspektivet Medborgare:
NGjda Salas medborgare dr nojda Ingen matning 58 Ingen méatning
medborgare och  med kvaliteten och service
brukare
Antalet bibliotekslan per Uppgifter i 5,5 % (7,9%) 6,0 % (6,9 %)
invanare overstiger April
rikssnittet
Antalet besdkande i 83460 98 540 89 051
simhallen dverstiger
115 000
God service av 85 % av eleverna | dk 2 ska 78% 77% 75%
hog kvalitet ha lart sig simma
Paverkan och Antalet inképsforslag via 15% 11,3% 13,1%

inflytande fér
kommunens
medborgare

webben utgdr 10 % av alla
medieinkép

Antalet genomférda forslag
fran ungdomarna ar minst
90 %

Mal fér perspektivet Medarbetare:

Trygg sdker och
utvecklande
arbetsmiljo

Delaktighet och
inflytande fér
medarbetarna

Tydligt och bra
ledarskap

Korttidsfranvaron inte
overstiger 3,0 dagar per
person och ar

Resultatet i
medarbetarundersékningen
kring mening, ldrande och
motivation visar 3,5 eller
hogre

Alla medarbetare anstillda
mer dn ett ar ska ha minst
ett medarbetarsamtal med
sin chef

Resultatet i
medarbetarundersékningen
visar 3,7 eller higre

Péverkan och
inflytande i
dialogform

3,8

Ingen mdtning

100 %

Ingen matning

Paverkan och
inflytande i
dialogform

1,6

Ingen métning

100 %

Ingen mdtning

Paverkan och
inflytande i
dialogform

Ingen méatning

4,03

100 %

3,96
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BILDNINGS- OCH LARANDENAMNDEN/BARN OCH UTBILDNING

Mmal Indikator 2015 2014 2013
Mal fér perspektivet Hallbart Samhille:
Ettvixande Sala  Mer 4n 80 % av dem 63 % 55 % 63%
som erbjuds plats inom
férskoleverksamhet har

fatt plats pa énskat
placeringsdatum (KKIK)

Vantetiden for dem som 16 21 17
inte far plats pa dnskat

placeringsdatum

understiger 20 dagar

(KKIK)

Sala kommun har 43,2 % 37,5 % 43,6 %
gymnasieskolor som
minst 50 % av
kommunens ungdomar
véljer
Mal fér perspektivet Medborgare:

N&jda elevernas syn pa skolan 75 71 75
medborgare och  och undervisningen
brukare enligt enkdtiak 8

dverstiger

ndjdhetsindex 85 (KKIK)
God service och antalet inskrivna 15/21 15/21 15/21
kvalitet forskolebarn per

avdelning i snitt &r

- hégst 14 pa
smabarnsavdelningar (1-
3ar) och

- hégst 20 pa
syskonavdelningar (3-5
ar)

(méts i april)

Alternativt; en 5,1* 51 54
pedagogtathet som pa
hdsten dr hogst 5,2 barn

per anstalld
RIKSSNITTET 14 5,3

85 % av elevernaiak 3 64 % 69 % 71%

nar godkint resultat i de
nationella proven (KKIK)

95 % av eleverna i ak 6 94 % 94 % 86,9 %
nar godkdnt resultat i de
nationella proven (KKIK)

minst 90 % av eleverna 90,5 % 87,4 % 86,2 %
dr behoriga att soka

gymnasieprogram efter

grundskolan.
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Mal Indikator 2015 2014 2013
minst 80 % av eleverna i 80,1 % 76,1 % 76 %
kommunens

gymnasieskolor fullfoljer
sin gymnasieutbildning

(KKIK)
Paverkan och ndr svaret pé fragan 76 % 79 % 82 %
inflytande for "Mina ldrare férvantar
kommunens sig att jag ska na malen i
medborgare alla @mnen” i SKL:s

"Oppna jamforelser” ar
"stdmmer helt och
haller” eller stimmer
ganska bra” Gverstiger
85 % i arskurs 5.

Mal fér perspektivet Medarbetare:

Trygg, sdker och  totalindex i SKL:s HME- **lu 4,1 4,1
utveckla.n.c.i-e enkat dverstiger 4 for
arbetsmilj6 forskola, grundskola och

gymnasieskola

Sjuktalen for kontoret 5.7 % 4.3 % 4,7 %
understiger 4 %

* Beraknat varde
** Ingen aktuell uppgift



VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN /VARD OCH OMSORG

15

Mal Indikator 2015 2014 2013
Mal for perspektivet Medborgare:
Nojda Andelen néjda Ingen métning 47 resp 45 Ingen matning
medborgare och medborgare ger 2015 2013
brukare verksamheten
dldreomsorg resp stod till
utsatta personer ldgst
betyget 55i SCB:s
medborgarundersékning
Oppna Andel ndjda helhet 92/81 95/86 94/81
jdmférelser hemtjanst/sarskilt
brukarbedémning  boende
(info,bem6tande,hilsa,
synpunkt,oro,tider,trygg)
God service och R&tt insatser vid ratt Malet delvis Malet delvis Malet delvis
kvalitet tidpunkt av kompetent uppfylit enl uppfyllt enl uppfylit enl
personal underindikatorer  underindikatorer underindikatorer
- antal personer m Ingen métning 4 Ingen matning

trycksar minskar

- andelen undernirda
personer i vard- och
omsorgsboenden

- antalet
lakemedelsavvikelser
minskar

- antalet fallskador inom
verksamheterna minskar

- antalet personal med
adekvat utbildning 6kar

Barn, ungdomar och
vuxna far sina
individuella behov
tillgodosedda i sin
hemmiljo

- antalet placeringsdygn
inom HVB minskar (IFO)

- antalet
dppenvardsinsatser dkar
(IFO)*

- antalet placeringar
kopta av externa utforare
minskar (LSS)

- antalet personer m
insatser i ordindrt
boende Gkar i
farhallande till antalet
personer i sarskilt
boende , 1/10 {AQ)

2015
Ingen matning
2015

593

292

Ja

Malet delvis

uppfyllt enl
underindikatorer

1994

119

652/241

KvOT
2Tt

Ingen matning
2014

450

180

Ja

Mélet delvis
uppfyllt enl
underindikatorer

4214

125

14

680/236

KVOT
2,88

gjord 2013
Ingen métning
2013

325

203
Ja

Malet delvis
uppfylit enl
underindikatorer

4406

123

772/247

KvVOT
3,12
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Mal Indikator 2015 2014 2013
Mal for perspektivet Medarbetare:
Trygg, sdker och Andelen 123 63 70
utvecklande skador/olycksfall/brott Enl LISA enl Flexite enl Flexite
arbetsmiljo minskar fér personalen
Sjukfranvaron 8,4 % 73% 58%
understiger 4 %
Delaktighet och Enhetssamverkan i 100 % 100 % 100 %
inflytande fér enlighet med FAS 05
medarbetarna genomfors pa alla
enheter
Tydligt och bra Enhetssamverkan i 100 % 100 % 100 %

ledarskap

enlighet med FAS 05
genomfors pa alla
enheter

*Stodkontakt med handléggare bortriknat
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Begdran om tilldggsbudget utifran bokslut 2015

BEGARAN OM TILLAGGSBUDGET UTIFRAN BOKSLUT

2015
Sammanfattning
Namnd/Styrelse/Férvaltning Overskott (+) Namndens forslag till Tillaggsbudget
[fUnderskott(-) tilliggsbudget 2016
2015
Kommunstyrelsen 15518
Réiddningstjdnst Civilférsvar *409
Forslag Tilldggsbudget 409
Revision 26 Farslag Tilldggsbudget 0
Overférmyndaren 257 Forslag Tilliggsbudget 0
Kultur- och fritidsnadmnd 1787
Skolndmnd EU-bidrag 152
-1267 Forslag Tilldggsbudget 152
Vard- och omsorgsndmnd 8 650 Forslag Tillaggsbudget 0
Utfall 2015 24 972 Summa férslag tilldggsbudget 561
2016
Kommunstyrelsen

NAMNDENS OVER-/UNDERSKOTT

Verksamhet/projekt/uppdrag Budget Redovisat Avvikelse Askas dverfort
Civilfgrsvar 578 169 409 *409
Rdddningstjdnst

Overskottet har huvudsakligen uppkommit genom att investeringsprojekt 3783
“Krisberedskap ACC LEH” dverfordes till driftbudgeten under 2015.

HUR KOMMER TILLAGGSBUDGET ATT PAVERKA 2016 ARS VERKSAMHET?

Réddningstjinst

Overskottet for 2015 overfort till 2016 innebdr att resultatet for 2015 blir 0.
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Begdran om tilliggsbudget utifran bokslut 2015

NAMNDENS FORSLAG TILL TILLAGGSBUDGET
Riiddningstjéinst
Foreslas att 6verskottet 2015 for Civilt forsvar tillaggsbudgeteras i 2016 ars

driftsanslag och samtidigt 6verfors till *Kommunchef da verksamheten
organisatoriskt hor dit fr om 2016.

Skolndmnden

NAMNDENS OVER-/UNDERSKOTT

Verksamhet/projekt/uppdrag Budget Redovisat Avvikelse Askas dverfort

EU-projekt/Erasmus/Youthatwork 152

Av redovisningsskal har inte pengarna forts over till 2016.

HUR KOMMER TILLAGGSBUDGET ATT PAVERKA 2016 ARS VERKSAMHET?

Om pengarna inte overfors sd kommer det att belasta driften pa gymnasiet.

NAMNDENS FORSLAG TILL TILLAGGSBUDGET
152 000 kr for att ticka EU-projektets tankta finansiering.
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BEGARAN OM OVERFORING AV
INVESTERINGSANSLAG | BOKSLUT 2015 TILL 2016

Sammanstallning investeringar, Tkr

Namnd/Styrelse/Férvaltning Overskott(+)/ Namndens forslag till verforing Overfors
Underskott(-) avinvesteringsanslag till 2016
2015
Kommunstyrelsen 55949

Medborgarkontor Flytt serverrum 132
Samhdlisbyggnadskontor Bredband 3239
Tekniskt kontor Gatuprogram 5813
VA-program 11 815
Parkprogram 2604
Tekniskt serviceprogram 388
Gruvans vattensystem 697
Lokalprogram 31842
Rdddningstidnst- Civilférsvar Krisberedskap Gvergripande *419
Begdrd Gverféring 56 949
Kultur- och Fritidsndmnd 102  Upprustning bad 104
104
Skolndmnd 941 Skordarsimulator/Osby 400
Begard overforing 400
Vard och omsorgsnimnden 2133 Arbetstekniska hjalpmedel 0
Begérd Gverféring 0
Overskott 2015 59125 Summa begdrda Gverforingar till 57453

2016

4{12)



Kommunstyrelsen

BEGARDA OVERFORINGAR INVESTERINGAR

Verksamhet/projekt, tkr Nettoanslag Forbrukat Awvikelse  Overfores till
2016

Medborgarkontor

Flytt av serverrum 470 338 132 132

Samhillsbyggnadskontor

Bredband 3391 52 3239 3239

Tekniskt kontor

Gatuprogram 16239 10235 6004 5813

Parkprogram 5514 2863 2651 2 604

Gruvans vattensystem 2930 2233 697 697

VA-program 21747 9142 12 605 11815

Teknisk service-program 3888 3500 388 388

Lokalprogram 70967 40532 30435 31842

Raddningstjanst -

Civilfdrsvar

Krisberedskap évergrip 453 34 419 *419

MOTIVERING

Medborgarkontor

Flytt av serverrum

Forberedelser infor flytt av serverrum har gjorts under 2015, men dé MSB's
delfinansiering av kommunal ledningsplats genomfors 2016-2017 finns ett
dverskott pd posten flytt av serverrum. Detta dverskott énskas éverfort till 2016

for att anvidndas i projektet Forstiarkt krisledningslokal inom verksamheten

u ivilt forsv.

Samhdllsbyggnadskontor

Bredband

Investeringar i fysiskt bredband avvaktar en strategi kring dgande, drift och
underhallsansvar. Resterande investeringsbudget 6nskas éverford till 2016.

Tekniskt kontor

atuprogram
Gator-/vagar arliga projekt: Budgeterade medel 5 050 tkr. Med anledning av
minskade anslag 2016 dnskas resterande medel for 2015 foras éver och kommer
da anvindas dels till férverkligande av detaljplan Angshagen/Réven, da
ekonomiska medel saknas till detta i Strategisk plan, och dels till delar av
eventuella kostnader i samband med projektering och markférlaggning av
Vattenfalls elledningar samt eventuell gdng-och cykelbana mellan Angshéjden
och Hammarhagen. Resultat ett 6verskott pa 1 441 tkr dskas i overfort anslag till
2016.
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Resecentrum, bussterminal: Budgeterade medel 9 755 tkr. [ projektet aterstar
montering av ricken, fogning av plattor, sdttning av kontrastmarkering pa
trappor och ricken, asfaltering och malning under ar 2016. Anledningarna till
férseningen 4r underbemanning, paverkan av vider samt férsening av
leveranser. Resultat ett 6verskott pd 3 703 thr dskas i dverfért anslag till 2016.

Pendlarparkering Ransta: Budgeterade medel 300 tkr. Trafikverket handlagger
att Sala kommun ska dverta Stationsvigen i Ransta. Overtagandet ar en
forutsittning for pendlarparkering. Budgeterade medel 300 tkr dskas i dverfort
anslag till 2016.

Parkeringsplats lekparken/stadsparken: Budgeterade medel 800 tkr. Ej
slutjusterad i viintan pa servicebyggnaden. Staket och kantsten ska sittas.
Resultat ett éverskott pd 369 thr dskas i dverfdrt anslag till 2016.

Parkprogram
Stadsparken enligt parkutredning: Budgeterade medel 3 000, Férsenat pa

grund av vantan pa servicebyggnaden. Entreprendrer for servicebyggnad
anvander mark fér upplag. Resultat ett dverskott pd 2 604 tkr dskas i dverfort
anslag till 2016.

Gruvans vattensystemprogram
Sikerhetsvig Storljusen: Budgeterade medel 752 tkr. Tillstand hos

Lénsstyrelsen har forsenats. Resultat ett éverskott pa 697 thr dskas i overfort
anslagtill 2016.

VA-program
VA LN Huvudledning knipkillan etapp 3-4: Budgeterade medel 6 500 tkr.

Tillstdnd av Lansstyrelsen ej klart. Resultat ett 6verskott pa 6 465 tkr dskas i
tverfort anslag till 2016.

VA Fridhem dagvattendamm: Budgeterade medel 1 000 tkr. Pagar éver
arsskiftet, dammen byggs vid tjile. Resultat ett dverskott pd 215 tkr dskas i
overfort anslag till 2016.

VA ARV Sala utbyggnad personalbyggnad: Budgeterade medel 1 000 tkr.
Férsenad pd grund av bygglov och grundlidggning. Resultat ett 6verskott pa 976
tkr dskas i dverfort anslag till 2016.

VA ARV Sala byte évervakningssystem: Budgeterade medel 8 353 tkr. Férsenat
pd grund av upphandling. Slutbesiktning sommaren 2016. Resultat ett dverskott
P& 3 371tkr dskas i éverfort anslag till 2016,

VA ARV Sala byte centrifug: Budgeterade medel 994 tkr. Forsenad upphandling;
leverans januari 2016. Resultat ett éverskott pa 788 thr dskas i dverfort anslag till
2016.

Teknisk serviceprogram
Tre fordon ar bestillda under hésten som berdknas levereras under februari

2016. Resultat ett 6verskott pd 388 tkr dskas i 6verfort anslag till 2016.
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Lokalprogram
Sammantaget begdrs 31 842 thri 6verforda investeringar. Avvikelsen i budget ar

dels till foljd av nya redovisningsprinciper for planerat underhall samt inférandet
av komponentavskrivning. Projekt inom programmet som avslutats med
underskott respektive 6verskott pdverkar ocksi nettoresultatet.

Avslutade projekt med underskott uppgar till 2 340 tkr. For avslutade projekt
med dverskott dterldmnas 933 tkr.

Projekt 3702 Servicebyggnad Stadsparken. Budgeterade medel 5 047 thr.
Arbetet pagar och forvantas vara klart under andra kvartalet 2016. Resultat ett
dverskott pa 4 250 tkr dskas i overfort anslag till 2016.

Projekt 3707, Nytt gruppboende LSS. Budgeterade medel 14 120 tkr. Projektet
genomfors i samverkan och projektering pagér. Boendet beriknas st fardigt i
november 2016. Resultat ett dverskott pd 13 848 thr dskas i dverfort anslag till
2016.

Projekt 3709 Solpaneler kommunala fastigheter. Budgeterade mede! 1 000
tkr. Uppséttning av solpaneler pigar pa Jakobsbergsgardens tak och arbetet
herdknas vara klart under forsta kvartalet 2016. Resultat ett 6verskott p3 644 thr
dskas i overfort anslag till 2016,

Projekt 3713 Inbrottslarm. Budget 500 tkr. Under dret har inbrottslarm/
brandlarm byggts ut pa Portvaktsgatan, Kila skola samt Hedens skola. Resultat ett
dverskott pa 149 tkr. Pa grund av den rockad i lokalerna som pabérjas under
2016 askas dverskottet i Gverfort anslag till 2016.

Projekt 3716 Storkéksutrustning. Budget 500 tkr. Ny utrustning har
installerats pd Salbo férskola och Ekorrens férskola. Resultat ett dverskott pd 278
tkr. P4 grund av den rockad i lokalerna som piboérjas under 2016 askas
dverskottet i dverfort anslag till 2016.

Projekt 3719 Byte ventilation (sby. Budget 2 714 tkr. Ombyggnation av
ventilationen i huvudbyggnaden pagar och berdknas std fardigt under forsta
kvartalet 2016. Resultat ett 6verskott pa 605 tkr dskas i verfort anslag till 2016.

Projekt 3721 Ransta skola och forskola. Budget 1 993 tkr. Upphandling och
projektering pagdr. Resultat ett Gverskott pa 1 860 tkr dskas i dverfort anslag till
2016.

Projekt 3728 Mindre justering av lokaler. Budget 1 500 tkr. Ombyggnationer
pé bland annat Bellanderska forskolan, Centralférradet och Kungsiangsgymnasiet.
Resultat ett dverskott pa 663 thr. P4 grund av den rockad i lokalerna som
pibdrjas under 2016 dskas 6verskottet [ Gverfort anslag till 2016.

Projekt 3729 Siikerhetsatgirder. Budget 1 000 tkr. Bland annat nya
passersystem pa Simhallen, Idrottshallen och Vallaskolan. Extra belysning, ur
sdkerhetssynpunkt, har satts upp pd Klovervigen och Lindgdrden. Resultat ett
overskott pd 138 tkr. P3 grund av den rockad i lokalerna som pdbérjas under
2016 askas dverskottet i overfort anslag till 2016.
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Projekt 3730 Om- och tillbyggnad Satrabrunns forskola. Budget 1 000 tkr.
Efter genomférd utredning har en hyresupphandling av férskola i Sdtrabrunn
utforts. Resultat ett dverskott pd 977 thr. P4 grund av den rockad i lokalerna som
pabérjas under 2016 dskas 6verskottet i Gverfort anslag till 2016.

Projekt 3732 Handikappanpassningar. Budget 2 000 tkr. Minga bide storre
och mindre tillganglighetsanpassningar har utforts med bland annat lyft till
Simhallen, RWC till Ekeby forskola, ombyggnationer fér barn med
hérselnedsittningar i Kila skola och RWC pi centralférradet. Resultat ett
éverskott pd 1 081 tkr. P4 grund av den rockad i lokalerna som pabérjas under
2016 askas dverskottet { dverfdrt anslag till 2016.

Projekt 3733 Aldreboende. Budget 7 356 tkr. Arbetet ar slutfort. [
upphandlingsférutsittningarna ingdr att delar av kontraktssumman inte betalas
ut forrin efter garantibesiktningen. Under dret har en delutbetalning pa 3 000 tkr
utbetalas, resterande betalas ut under 2017, Resultat ett éverskott 4 356 tkr
iskas i overfort anslag till 2016.

Projekt 3741 Vallaskolan projektering. Budget 500 tkr.
Projekt 3742 Varmsiitra skola utredning. Budget 100 tkr.
Projekt 3746 Kila skola utredning. Budget 500 tkr.

Projekt 3747 Lirkbacksskolan projektering. Budget 800 tkr.

Dessa projekt har varit under utredning i dels skolans verksamheter och dels i de
politiska ndmnderna, nagon utredning frin lokalfdrvaltarnas sida har dirfor inte
kunnat pdbdrjas. Resultatet dr ett dverskott pd 1 990 tkr. P& grund av den rockad
i lokalerna som pdbérjas under 2016 dskas dverskottet i verfort anslag till 2016.

Projekt 3743 Portvaktsgatan 3 ventilation. Budget 700 tkr. Lokalerna byggs
om for teaterverksamhet. Projektering pdgar och byggnationen berdknas vara
klar under forsta kvartalet 2016. Resultat ett dverskott pA 700 tkr 4dskas i Overfort
anslag till 2016.

Projekt 3751 Kartlaggning skollokaler. Arbetet med stora skolrockader pagar.
Resultat ett Gverskott pd 393 thkr iskas i dverfort anslag till 2016.

Rdddningstjdnst - Civilforsvar

Krisberedskap &vrigt

D3 kommunen inte kan anvinda dessa medel for andra dndamal &n de som ir
kopplade till ansvar 19, féreslds att den redovisade avvikelsen for projektet férs
dver till investeringsbudgeten fér 2016. Fr o m drsskiftet hor Civilférsvar
organisatoriskt till *Kommunchef och medlen hegirs samtidigt flyttade dit.

8(12)



Kultur- och fritidsnAmnden

BEGARDA OVERFORINGAR INVESTERINGAR

Verksamhet/projekt, tkr Nettoanslag Forbrukat Avvikelse  Qverféres till

2016
Upprustning-Bad 200 96 104 104
MOTIVERING

Upprustning av badplatser som darmed fatt nya bryggor och
omklidningsbyggnader. Upprensning av botten pa Hallsjobadet har ocksd skett.
Samarbete med kommunens Arbetsmarknadsenhet har skett for att genomféra

atgarderna.
P& grund av personal- och tidsbrist har vissa atgarder inte genomférts under

2015. Rivning av gamla och byggande av nya omklddningsrum pa Langforsbadet
kommer att kunna genomforas om medel dverfors till 2016.

9(12)



Skolndmnden

BEGARDA OVERFORINGAR INVESTERINGAR

Verksamhet/projekt, tkr Nettoanslag Forbrukat Avvikelse  Overfores till

2016
Skérdarsimulator/Oshy 400 0 400 400
MOTIVERING

Osby naturbruksgymnasium har inte hunnit genomfora kopet gillande
skordarsimulator dn, da de pigar diskussioner om olika lsningar.

10(12)
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SALA

KOMMUN

§28

SAMMANTRADESPROTOKOLL 4(13)
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantridesdatum

2016-02-16

Dnr 2016/208

Bokslut 2015 for kommunstyrelsens verksamheter samt
dverformyndare

INLEDNING

Frén och med 2015 har kommunens tre férvaltningar omvandlats till en enda
kommunstyrelseférvaltning, De kontor som inte tillhor skolndmnd, vard- och
omsorgsnamnd eller kultur- och fritidsndmnd bendmns kommunstyrelsens
verksamheter och bestér férutom kommunchef av medborgarkontor, sam-
hillsbyggnadskantor, tekniskt kontor, riddningstjinst, ekonomikontor och
personaikentor, Bokslutet 2015 for kommunstyrelsens verksamheter samt fir
dverférmyndare presenteras i den nya mall som ekonomikontoret taglt fram,
dédr kontoren var for sig redogdr for &ret som gétt.

Beredning

Bilaga KS 2016/36/1, missiv med sammanstilld ekonomisk redovisning fr
kommunstyrelsens verksamheter

Bilaga KS 2016/36/2, verksamhetsberittelse 2015 kommunchef

Bilaga KS 2016/36/3, verksamhetsberattelse 2015 medborgarkontor
Bilaga KS 2016/36/4, verksamhetsberittelse 2015 samhillsbyggnadskontor
Bilaga KS 2016/36/5, verksamhetsbersttelse 2015 tekniskt kontor

Bilaga KS 2016/36/6, verksamhetsberattelse 2015 riddningstjinst

Bilaga KS 2016/36/7, verksamhetsberittelse 2015 ekonomikontor

Bilaga KS 2016/36/8, verksamhetsberittelse 2015 personalkontor

Bilaga KS 2016/36/9, verksamhetsberittelse 2015 dverformyndare

Kommunchef Jenny Nolhage féredrar drendet. Kontorschef Magnus Holmberg Muhr
och planchef Lena Steffner, samhillsbyggnadskontoret, samt kontorschef Anders
Almroth, tekniska kontoret, deltar vid drendets behandling,

Yrkanden

Carcla Gunnarsson (C) yrkar

att ledningsutskottet beslutar

att 6verlamna Bokslut 2015 for kommunstyrelsens verksamheter samt (Gr 6verfr-
myndare till bokslutsberedningen.

BESLUT
Ledningsutskottet besiutar

att dverldmna Baokslut 2015 fiir kammunstyrelsens verksamheter samt fér dverfor-
myndare till bokslutsberedningen.

Utdrag
bokslutsberedningen

Justerandes s'él

¥

] Utdragsbestyrkande

JC



SAMMANTRADESPROTOKOLL 7(16)

SALA _

KOMMUN KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
Sammantridesdatum
2016-02-18

Dnr 2016/197
KFN§ 18  Bokslut 2015

Beredning

Bilaga KFN 2016/9, verksamhetsberittelse 2015
Arendet féredras av kultur- och fritidschef
Yrkanden

Per Larsson (SBA) yrkar
att kultur- och fritidsndmnden beslutar
att godkénna bokslut 2015, bilaga 2016/9

BESLUT
Kultur- och fritidsndmnden beslutar

att godkdnna bokslut 2015, bilaga 2016/9

Utdrag

Kommunstyrelsen

Trp W3 / _
i\

Justerandes slgn MJ \ Utdragsbestyrkande
)



SAMMANTRADESPROTOKOLL B (28}

Ksoﬁhlﬁﬁ SKOLNAMNDEN
Sammantridesdatum
2016-02-17
Dnr 2016/188
§5 Bokslut
INLEDNING

Skolinspektionen genomfirde 2015 den regelbundet Aterkommande kvalitets-
granskningen av hela verksamheten under varen. Inom vissa omraden finns krav pd
forbdttringar. Det gdller bland annat kvalitetsarbetet som behdver géras mer
systematiskt Under hosten brjade nya rutiner dérfir att tillmpas.

Bristen pd lokaler f6r grundskolans behov har blivit allt mer akut och utreddes
under sommaren gch hdsten.

Den omfattande flyktingtillstrémningen innebar en stor utmaning fér verksamheten.
Ny mottagningsenhet, forberedelseklasser med mera inréttades for att underlitta
mottagandet,

Skolndmnden gor totalt for &ret 2015 ett underskott pd 1 267 tkr.

Beredning

Missiv per den 2016-02-10.

Bilaga 1; Verksamhetsberittelse 2015 skolnimnden.
Bilaga 2; Indikatorsammanstéllning skolndmnden.

Daniel Ahlin féredrar drendet,

Yrkanden

Anders Wigelsbo (C) yrkar att skolndmnden beslutar

att godkédnna upprittat forslag till bokslut 2015 och indikatorssammanstillning
samt

atf dverlimna bolstut 2015 och indlkatorssammanstillning till kommunstyrelsen.

Beslut
Skolnzmnden beslutar

att godkénna upprattat forslag till bokslut 2015 och indikatorssammanstilining
samt

att dverldmna bokslut 2015 och indikatorssammanstillning t1ll kommunstyrelsen,

Utdrag
Kommunstyrelsen

Justerandes sign :"W’ ‘ utdragsbestyrkande



§7

SALA

KOMMUNM

SAMMANTRADESPROTOKOLL n{aa)
SKOLNAMNDEN

Sammantridesdatum
2016-02-17
Dnr 2016/189

Begdran om tilldgganslag, investeringar frin verksamhetsaret
2015; Osby naturbruksgymnasium

INLEDNING

Osby naturbruksgymnasium har inte hunnit genomfora kipet géllande
skdrdarsimulator 4n, dd det pAgér diskussioner om olika I3sningar.

Verksamhet/projake Nettoanslag  Fdrbrukat  Avvikelse  Bverfdrs tll 2016
Osby/Skérdarsimulator 400 000 0 400 000 400 00D

Beredning
Missiv per den 2016-02-10,

Daniel Ahlin foredrar drendet.

Yrkanden

Anders Wigelsbo (C] yrkar att skolndmnden beslutar

att hos kommunstyrelsen begéra att f& dverfora 400 tkr gillande investeringar Osby
naturbruksgymnasium frin verksamhetsaret 2015 till 2016,

Beslut
Skolndmnden beslutar

atf hos kommunstyrelsen begira att f& verféra 400 tkr gillande investeringar Osby
naturbruksgymnasium frin verksamhetsaret 2015 till 2016.

Utdrag
Kommunstyrelsen

J%s/ﬂgn lﬁ m {Utdragsheswrkande
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S AL A 2016-02-24

KOMMUN

SKOLNAMNDEN

Begiran om TA

Ett EU-projekt har pd grund av redovisningsskiil inte blivit dverfort till 2016,
Beloppet som skulle forts dver 4r 152 000 kr, Genom att féra dver detta belopp
mdbjliggbrs EU-bidrag med samma belopp till Sala kommun,

Beslut:
Att hos Kommunfuliméktige begira 152 000kr i TA till 2016 for att técka EU-

bidraget,
{

Anders Wigelsbo, tilifrordnad ordférande
Beslutet ar fattat pa delegation frdin Skolndmnden, punkt A01, bridskande drenden.



SALA

KOMMUN

VON § 20

SAMMANTRADESPROTOKOLL
VARD- OCH OMSORGSNAMMNDEN

Sammantridesdatum

2016-02-17

Dnr 2016/137, 2015/220
Bokslut 2015

INLEDNING

Foreligger frslag till bokslut och internkontrollplan 2015,

Némnden redovisar 8 650 tkr.

Ndmndens internkontrollplan 2015 omfattar fem processer/rutiner att
kontrolleras under dret.

Beredning
Bilaga VON 2015/13 /1. Forslag till bokslut.
Bilaga VON 2015/13/2. Internkontrellplan 2015.

Férvaltningsekonom Sofia Eriksson och soclalchef Agneta von Schoting
foredrar drendet.

Yrkande

Ordftranden Christer Eriksson (C) yrkar

att vArd- och omsorgsndmnden beslutar

att faststdlla bokslut for 2015 enligt forslag i bilaga,

att godkénna redovisad internkontroliplan 2015 enligt forslag t bilaga,

BESLUT
Vérd- och omsorgsndmnden beslutar

at faststilla bokslut for 2015 enligt forslag i bilaga,
att godkinna redovisad internkontrollplan 2015 enligt firslag i bilaga.

Denna paragraf forklaras omedelbart justerad.

Utdrag
Kommunstyrelsen

2{20)

: .

Utdragshestyrkande
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SALA

KOMMUN

§30

SAMMANTRADESPROTOKOLL 6113)
LEDNINGSUTSKOTTET

Sammantrddesdatum

2016-02-16

Dnr 2015/161

Redovisning av intern kontroll 2015 for kommunstyrelsens
verksamheter

INLEDNING

Enligt av kommunfullmiktige faststillt reglemente fér intern kontroll i Sala kom-
mun ska ndmnder och styrelse varje &r anta en sirskild plan fér uppféljning av den
interna kontrollen. Denna syftar till att sikerstélla att styrelse och nimnder upp-
rdtthdller en tillfredsstdllande intern kontroll. Rapport larnas med beskrivning och
resultatet av det som kontrollerats under 2015 i kommunstyrelsens verksamheter.

Beredning
Bilaga KS 2016/37/1, rapport

Kommunchef Jenny Nolhage féredrar drendet.

Yrkanden .

Carola Gunnarsson (C) yrkar

att ledningsutskottet foreslar att kommunstyrelsen beslutar

att godkinna genomférd intern kontroll for 2015 avseende kommunustyrelsens
verksamheter,

BESLUT
Ledningsutskottet féreslér att kommunstyrelsen beslutar

att godkdnna genomfird intern kontroll f8r 2015 avseende kormmunstyrelsens
verksamheter

Utdrag
kommunstyrelsen

lustergnges sig

Utdragshestyrkande



Rapport Intern kontroliplan — Kommunstyrelsen 2015

Process Kontrollmoment | Kontrollansvar Frekvens Metod Rapportering | Riskbedimning Rapport till &rshokslut
{rutin/system) till
Kommupstyrelsen
Kartliggning av Kartligegning av Upphandlare/ Lapande analys, | SPEND-analys | Forvaltnings- | Sannolik/Kénnbar | Arbetet med SPEND-analyser har legat
ink&psmdnster om genomférda Ekonomikontor rapportering chef nere under arct. Systemstsd f5r
inkdp gjorts inom kvartalsvis uppfGlining av leveranttrstrohet har
eller utanfor avtal inforskaffats under dret. Detta bidrar till at
delvis uppfylla intentionerna med
kontrollmomentet.
Riktlinjer for gavor | Kontroll att Ekonomikontor En gng/ar Stickprov Forvaltnings- | Mjlig/Kinnbar Kontroll har skett av kontot personalrep-
rikilinjerna foljs chef resentation for Ks verksamheter. Av 71
tillfillen som kan tolkas omfattas av
riktlinjen, var 39 st felaktiga. 31 hade
ofullstindiga kommentarer och gick darfs:
¢j att beddéma, 7 st var givor utéver rikt-
linje och 1 st var jullunch utdver
foreskrivet varde. Rutin for faktura-
hantering i Aditro Window finns, men
verksamheterna behSver informeras
yiterligare.
Riktlinjer mot Kontroll att Medborgarkontor En gang/ar Stickprov Férvalinings- | Mindre sannolik/ Stickprovskontroll genomfSrd. Tva fall av
korruption, mutor | riktlinjerna mot jav chef Allvarlig Jav har anmdlts pd KS, ett fall pa KF.
och jav foljs vid politiska Personerna har vid dessa tillféllen Limnat
beslut sammantridet. Riktlinjerna f6ljs dirmed.
Riktlinjer mot Kontroll att Personalkontor En gang/ar Enkel enkit Forvaltnings- | Mindre sannolik/ [ Muntlig stickprovskontroll utifrin enkel
korruption, mutor | riktlinjerna mot chef Allvarlig enkit. Inga avvikelser uppticktes.
och jav mutor f6ljs vid
upphandlingar
Verkstillighet av Uppfiljning och Medborgarkontor | 2 ger/ar Granskning Forvaltnings- | M&jlig/K#mnbar Genomfort. Inga avvikelser att rapportera.
politiskt fattade verkstillighet av Vid delars- och forfragan | chef
beslut politiskt fattade bokslut och.
beslut arsbokshut




Process Kontrollmoment | Konirollansvar Frekvens Metod Rapportering |Riskbedomning | Rapport till irsbokslut
{rutin/system) till
Protokoll ska Kontrollera att Registrator 2 garfar Soékning i Forvalinings- | Minde Genomfdrt. Protokollen ir iamnade och
inldmnas fran protokoll har Vid delirs- drende- chef sannolik/Kannbar | finns i diariet. Inga avvikelser att
styrelsemdten i lamnats fran bokslut och hanteringssyst rapportera.
SHE, Salabostider, |styrelsemdten i drshokslut emet
SIFAB samt Sala SIHE, Salabostader,
Silvergruva SIFAB samt Sala

Silvergruva
Samhilishyggnads-
kontor
Kontrollera att Folja upp Berbrd handliiggare |2 gor/ar Analys av Enhetschef Mbjlig/Kinnbar Bygg- o milji:
beslut #r riittssikert | &verklagade beslut beslut frin Samtliga drenden analyserade, 79% riitt
behandlade dverprovande

ingtans

Kontrollera att Livsmedelsinspektio | Bertrd handliggare |2 ggr/ar Antal faktiska |Enhetschef Mijlig/Kannbar 255 av 310 kontrolibestk genomfbrda.
kunder far den ner motsvarar de timmar Ej genomftrda bestk Sverfors till 2016
livsmedelstillsyn timmar som motsvarar
som de har betalat | faktureras kund beriiknat antal
for
Kontrollera att Stickprov Berord handliggare |2 ger/ar Stickprov samt | Enhetschef Majlig/Kannbar Riktlinjerna f5lis
beslut om skolskjuts diir politiken
ir taget i enlighet tagit egna
med riktlinjer beslut
Kontrollera att Stickprov Berord handliggare |2 ggr/ar UppfSljning av | Enbetschef Mujlig/Kinnbar Reglema f5ljs
fordelning av tomter de som fatt
i tomtksn skex 3 tilldelning
enlighet med
tomikdregler
Tekniskt kontor
Handliggningstiden | Att beshut VA-ingenjor 1 ger/ar fran Sammantaget |Forvaltningsch |M3jlig/forsumbar | Vid kompletta anstkningshandlingar har
for inkommen expedieras inom och med janyari | fr alla ef och processen fungerat
ansdkning/ anmilan | fyra veckor 2014 drenden enhetschef
om anslutning till
kommunalt VA.
(Fran ansdkan till
limnad arbetsorder

till gata/park)




Process Kontrollmoment ﬁ(ontrol]ansvar Frekvens Meiod Rapportering Riskbedomning Rapport till Arshokslut
(rutin/system} till
Riddningstjinst
Deltidsioner Stickprovskontroll |Stf. Agorfar Granskning Riddningschef | Mindre Genomfbrt Nagra avvikelser har
Réiddningschef sannolik/Lindrig noterats under dret, men samtliga har
justerats nnan ]6neutbetalning

Fakturahantering | Samtliga inkép Mottagningsattes- | Lopande Granskning Réaddmingschef | Mindre Inga avvikelser

kontrolleras att de | tant sannolik/Lindrig

med pris och kvalitet

mot-svarar

bestillningarna
Betalkortsanvindni | Samtliga Beslutsattestant Lopande Granskning Riddningschef | Mindre Problem med kvitton vid korttankning
ng transaktioners sannolik/Lindrig pé automatstationer

kvitton sparas i akt

till respektive kort

och kontrolleras mot

kontoutdragen fran

kortleverantGren
Automatlarmkontr | Genomftrda Stf Raddningschef | Kvartalsvis UppfSljning av { Raddningschef | Mindre Alla kontroller genomftrda
oll kontroller manads och sannolik/Lindrig

kvartalsprov

Handbrandslickar- | Genomftrda Stf Riiddningschef |[Q2 & Q4 Uppfoljning av | Riddningschef | Mindre Alla kontroller genomforda
kontroll kontroller arskontroll sannolik/Lindrig
Firebyggande - Myndighetstillsyn | Stf Riiddningschef | Q3 Uppftljning av | Raddningschef | Mindre 90 % av tillsynerna utférda
tillsyner enligt Lag om skydd arstillsyner sannolik/Kinnbar

mot olyckor samt

Lag om brandfarliga

och explosiva varor




SALA

KOMBMLUN

§8

SAMMANTREDESPROTOKOLL
SKOLNAMNDEN

Sammantradesdatum

2016-02-17

Dar 2016/191
Internkontroll skolnimnden 2015

INLEDNING
Vid bokslutet ska resultatet av internkontrollen for verksamhetsiret redovisas,

Beredning
Missiv per den 2016-02-10.
Bilaga 1; [nternkontrollplan 2015 resultat till bokslutet.

Daniel Aklin féredrar drendet,
Yrkanden

Anders Wigelsbo (C) yrkar att skolnimnden beslutar
att godkidnna redovisningen av internkontrollplan fér 2015 samt

att insdnda redovisningen till kommunstyrelsen,

Beslut

Skolndmnden besltar

att godkinna redovisningen av internkontrollplan for 2015 samt

att insiinda redovisningen t1]l koramunstyrelsen.

Utdrag
Kommunstyrelsen

11(23)

lusterandes sign

Utdragsbestyrikande

|



e o

2016-02-09
Arende 12
Dur 2016/191
Bilaga 1
Barn och Utbildning Daniel Ahlin
0224-74 72 07
Internkontroltplan 2015 fér Barn och Uthildning
Process/Rutin Kontrollmoment Kontrollansvar Frekvens | Metod Rapportering Till | Riskbeddmning
Inkdpsrutiner Att kontrollera att inkSp Ekonom Stickprov | Analys Forvaltningschef Mgjlig/allvarlig
sker hos avtalade samt titl SKN i
leveranttrer samband med
bokslut
Atgardsprogram, Att kontrollera att beslut Handlsggare Stickprov | JimfGrelse mot | Forvaltningschef Majlig/allvarlig
beslut fattas och behandlas skoljuridik betyg och som rapporterar till
formellt korrekt om nationella prov | SKN i samband med
ateirdsprogram eller inte bokslut
Rutiner vid kop med | Att kontrollera att kvitton Ekonom Stickprov | Kontroll av Forvaltningschef Mgjlig/allvarlig
betalkort. ldmnas in i samband med faktura samt samt till SKN i
att fakturan anlidnder. Att kvitton. samband med
regler vid anvindandet av bokslut
betalkort efterlevs.

Resultatsammanstalining 2016-02-09:
1. De stickprov som gjorts har visat att skolan i mycket stor utstickning kdper frin avtalad leverantSr giillande liromedel, Undantag finns d4 inte

leverantoreren har haft efterfrigat material. Kontorsmaterial har i huvudsak handlats fran var avtalspartner, dven hir finns avvikelser men inte i ndgon

storre omfattning.

2. Kontrollen har genomforts pa sé vis att dtgirdsprogram eller annan redovisning har begirts in for elever som inte nétt betyget E i ett och samma @mne
tvi terminer i rad (ht -14 och vt-15). Fér f-6-skolor gjordes detta f6r &rskurs 6, for hdgstadiema for drskurs 8. Resultatet blev for £-6 att 76 % fitt

formellt korrekt behandling, for &k 8 var det 55 %.

3. Betalkorten skdts inte idag enligt de regler som galler. Vid stickprovskontroll av 20 stycken fakturor var det 12 stycken dir antingen kvitton saknas,
momsen var fel eller att det har anviinds vid representation eller utelunch utan att antecknat vilka som deltagit. Forslaget 4r att under 2016 fortsiitta

denna koniroll och vidta atgiirder vid behov. (Ekonomi far dra in kortet som inte skots)
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SALA

KOMMUN

VON § 20

SAMMANTRADESPROTOKOLL
VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Sammantridesdatum

2016-02-17

Dnr 2016/137, 2015/220
Bokslut 2015

INLEDNING

Foreligger forslag till bokslut och internkontrollplan 2015,

Némnden redovisar 8 650 tkr.

N#mndens internkontrollplan 2015 omfattar fem processer/rutiner att
kontrolleras under dret.

Beredning
Bilaga VON 2015/13/1, Firslag till bokslut.
Bilaga VON 2015/13/2. Internkontroliplan 2015.

Firvaltningsekonom Sofia Eriksson och socialchef Agneta von Schoting
féredrar drendet.

Yrkande

Ordféranden Christer Eriksson (C) yrkar

att vard- och omsorgsnimnden beslutar

att faststélla bokslut fér 2015 enligt forslag i bilaga,

att godkéinna redovisad internkontrollplan 2015 enligt fdvslag | bilaga.

BESLUT |
Vird- och omsorgsnimnden beslutar

att faststélla bokslut fér 2015 enligt firsiag i bilaga,
-att godkdnna redovisad internkontrollplan 2015 enligt forslag i bilaga.

Denna paragraf forklaras omedelbart justerad.

Utdrag
Kommunstyrelsen

5(20}

lusterandes siin

Utdragsbastyrkande

5




Internkontrollplan 2015

Vard- och omsorgsnamndens internkontrollplan 2015 omfattar fem processer/rutiner
att kontrollers under éret.

1. Inkdpsrutiner avtalstrohet
Kontroll att inkdp sker hos avtalade leverantoérer. De vanligaste inképen dar vi
inte har avtal gors hos Willys, Ica Akrahallen och Berendsen Textil Service AB.
Uppréttande av avtal pdgdr med Berendsen Textil Service AB.

2. Rutiner vid kdp av betalkort. Stickprov visar att brister pd underlagen eller
hdnvisning vart underlagen finns saknas pa stor del av fakturorna. Information
har gatt ut till Chefer om bristerna och vilka regler som gilier.

3. Kontroll av att regler for gavor efterlevs. Stickprov visar att gdvor sker i liten
utstréckning. De vanligaste gdvan dr blomma. Brister finns i redovisningen med
not om syftet och namn pa givotagare. Information har gdtt ut till Chefer om
bristerna och vilka regler som géller.

4. Korruption, mutor och jav.
Har har en enkdt undersékning skicks ut till chefer. Resultatet visar att 92%
kinner till att det finns policy och riktlinjer och det dr ovanligt att korruption,
mutor och jav férekommer.

5. Systemsékerhet
Har gors stick prover i Procapita och arbete med uppbyggnad av rutiner kring
Combine pégar.



BilagakS 2016/63/7

| SALA KOMMON ™

Kommunstyrelsens fdrvaitning
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(2516 /408

Axtblga

BOLAGENS PRELIMINARA
ARSREDOVISNINGAR 2015



BOLAGENS ARSREDOVISNINGAR 2015



1(31)

Sulﬁbostia’der AB
Org nr 556352-0500

Arsredovisning for riikenskapsaret 2015

Styrelsen och verkstéllande direkitren avger fljande arsredovisning.

Innehall Sida
- frvaltningsberittelse 2
- resultatriikning 13
- balansrikning 14
« kassaflodesanalys 16
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VISION OCH MAL
BOLAGETS FOREMAL OCH ANDAMAL
Salabostiiders bolagsordning beskriver foretagets féremé! och dndamal.

Bolaget, som dr ett allméinnyttigt bostadsforetag, har 1l féremdl fOr sin verksambhet ait inom Sala
kommun kbpa, sdfja, dga, bebyggo, utvecklo, hyra ut och firvalta fastigheter eller tomtriitier med
bostider, afftirsldgenheter och dartill hirande kollektiva anordningar.

Andamdlet med bolagets verksamhet dr att bolaget ska i allmannyitigt syfte och med iakttagande
av kommunallogens lokaliseringsprincip frdmja bostadsforsdriningen i Sala kommun och erbjuda
hyresgdsterna mdflighet 1ill boendeinflytande och inflytande | bolaget. Verksamheten ska bedrivas
enligt afftirsméssiga principer.

VISION OCH FOKUSERADE MAL

Bolaget arbetar i enlighet med beslut i KF § 179/2014 enligt féljande Ar 2024 har Sala kommun
passerat 25.000 invénare och #r ett lingsiktigt h8llbart samhille med livekraft och god livskvalitet i
hela kommunen”,

VISION

Vi skall vara regionens biista bostadsbolag med fokus pé langsiktig hallbarhet.

MAL

Personal - vi ska hélla en god 16nenivé, minska sjukfrénvaron samt skapa ndjdare medarbetare.

Kunder - vi ska bli bitice bestallare, ha en bra kommunikation internt och exterat, ha en
serviceinriktad personal samt jobba for att fi ndjdare kunder.

Fastigheter - vi ska ha en vakansnivd under 2 %, minska vt energiférbrulming samt stamrenovera
minst 25 14genheter per fr.

Ekonomi - de ekonomiska mélen ér att skapa en Idngsiktig ekonomi i foretaget med god soliditet
for att klara framtida samhéllsf8rindringar och underhéllsbehov samt att ge beslutad avkastning p
dgarens satsade kapital.
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UTHYRNING

De senaste fer drens utveckling av vakanta ligenheter och varierad befolkningsméngd:

2015 2014 2013 2012 2011
Antal lagenheter 2669 26069 2669 2782 2781
Vakanser, antal 5 4 13 6 19
Vakanser, % 0,2 0,1 0,5 0,2 0,7
Hyresfdrlustet, tkr 2.623 4.257 3.741 3.628 5.496
Befolkning 22109 21925 21769 21596 21568

MARKNADSINSATSER

Salabostiider sponstar i huvudsak icke-kommersiella foreningar och verksamheter som har en
tydlig anknytning till vxa bostadsomriden och som berdr médnga hyresgister. Var utgingspunkt dr
att bostadsomrdden Inte bestdr av hus utan av ménniskor som bor 1 dem, Dérfor maste allt
utvecklingsarbete utgd ifidn ménniskoma, De freningar som vi har sponsringsavtal med har under
hsten arrangerat vir familjedag med ca 200 bestkare och ett bra genomfSrands, Féreningama
arrangerar frutom det #ven ytterligare en hiindelse var fr véra hyresgiister. Det har varit allt frdn
aft prova pd ridning till handbollsmaich med fika.

BREDBAND

Under 2015 firdigstélldes bredbandsuppkoppling av ligenheterna i Moklinta som den sista
levarvarande delen | vért nit. Vi har fortsatt att koppla upp vira fastighetsstymingar, tvittstugebokningar
och passersystem till niitet under &ret, Ca 46 % av vira hyresgéister har idag en internetuppkoppling och
ca 50 % har kdpt till extra TV-utbud via bredbandsniitet, BRter patryckningar till vér
kommunikationsoperatdr har de nu bytt ut hela transmissionen Sala-Stoclholm till en ny lénk som vi
hoppas skall t4da bot pd de kvalitetsbrister som funmnits framfrallt for TV-kunderna,
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EKONOMI

PFérhandlingama med HyresgéistfSreningen ledde inte till ndgon uppgbrelse fr 2016. Arendet
l&mnades till Hyresmarknadskommittén for medling. Medlingen misslyckades ocksé varfor
Hyresmarknadskommittén avgjorde drendet som resulterade | en héjning med 0,585 % pé drsbasis.

KVALITETSPOLICY

Bolagets kvalitetspolicy beskriver hethetssynen pé kvalitet och omfattar sdvil vére légenheter som
kopta tjdnster och material, Kontinuerlig utveckling, korta beslutsviigar och viill utarbetade rutiner
f8r kvalitetsstyrning, dér alla tar ansvar § samverkan, ska ge bolaget ndjda kunder. Den pighende
foréindringen av organisation och ansvar med tyngdpunkt pf att flytta ut ansvaret i organisationen
fir ett led i att forbétira var kvalitetsuppfoljning nir det géller kbpta tjdnster, Férindtingen har
redan gett effekt nir det gller kontroll av wtfdrda tjénster. De forndringar som gjorts och
fortfarande gdra ger effekt bade ekonomiskt och kvalitetsméssigt. FramfSrallt géller det
avtalsuppfoljning och kentroller av utfirde arbeten. De medel som kan frigdras pd detta sktt
anvéinds for underhall av véra hus.

En pataglig effekt av detta ir véart arbete med fukt/vattenskador sorm lett till visentligt 6kad
ersittning frin Brsikringsbolag samtidigt som den genomsnittliga kostnaden per skada minskat
avsevirt,

MILJO

MILJOPOLICY

Bolagets miljépolicy #r vigledande f6r samtliga anstéllde i det dagliga arbetet och stéller krav pé
et aktivt engagemang i miljsfrdgor. Verksamheten skall anpassas till ekologiskt sunda system
och dérigenom skapa en uthéllig och god livemiljs for hyresgiister och endra som vistas 1
foretagets omuédden, Kretsloppstinkande och resurssnala 10sningar skall beaktas 1 all verksamhet
som foretaget bedriver, Bolagets miljdarhete dr i linje med kommunens arbete med milj5frigor.

MINSKA MANGDEN AVFALL

Miljdanpassat matesial och arbetzsiit dr ett kvav vid upphandling av véra entreprendrer. Bolaget
har under &ret bygpt om och forbéttiat 5 miljébodar for mer kundviinlig och hanteringsméssigt
béttre funktion.
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Planerat underhdll under Aret har bl.a. utforts pa foljande fastigheter:

Fastighet Atgtird

Hela besténdet Obligatorisk ventilationskontroll

Hela bestdndet Genomgéng av elabonnemang och nedsikring
Vargen Utbyte av kulvertsystem 50%

Aftern 7 Ommdlning fonster

Skret 3 Ommélning fasader

Skrlet 4 Omléggning yttertak

Stamperen 1, Konstméstaren 12 Asfaltering parkeringar

Kaplanen 1 Ombyggnad boftenvéning, ventilation
Berget 1, Knostret 1 Nya undercentraler

Gruvdringen 10 Ombyggnad el i ligenheter
Klampenborg 2 Byte tappvattenstammar och VVC
Jakobsberg 2-4 Balkongbyten etapp ! av 3
FINANSIELLA RISKER

Bolaget dr exponerat for réinterisker, risker for kreditfdrluster samt risker for fastighetsskador.
Dessa risker hanteras genom efterlevnad av uppritiad finanspolicy, systematisk kreditbeddmning
samt fullvirdesforsikring av fastighetsbestindet. PA grund av bolageis dominans pd
hyresmarknaden finns en §kad risk ft vakanser vid en eventuell utflytining.

FORSAKRINGAR

Fastigheterna ér forsékrade till fullvérde hos Protector Forsikring ASA och skadedjursforsikring ér
tecknad hos Anticimex.

FINANSIERING

Bolaget har antegit en finanspolicy dér den genomsniitliga rintebindningen inte f8r understiga 1 &r
ochinte Sverstiga 7 4r.

Réintebindning  Linebelopp Andel av lén
till Y%
2016 107.696 19%
2022 340.000 60 %
2024 120.000 21 %
567.69%6 100 %

Genomsnittsrinta inklusive borgensavgift till kommunen f8r 2015 var 2,80 % (3,17 %).
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RESULTAT OCH STALLNING

Bolagets resultat fore skatt & plus 13.427 tkr vilket &r 3,936 tkr hégre én foregiende 4t och 9.362 tkr
hdgre in budgeterat.

Driftkostnaderna har for 2015 givit eit dverskott mot budget pd 6,971 tkr vilket till stor del beror pd
minskade entreprenadkostnader fir fastighetsskotsel och stid, ligre kostnader for el, uppvéirmning och
vatten, firsikringsskador samt personalkostnader.

Underhéllkostnaderna har fir 2015 givit et Gverskott mot budget pd 4,622 tkr beroende p4 att
hyresgéiststyrt ligenhetsunderhall inte blivit utfort under aret. Efter &Sverenskommelse med
Hyresgéistforeningen kommer samtliga ligenheter att omfaitas av ligenhetsunderhéllet frin och med

2016 och hyresgisterna kommer att kunna vilja atf fa underhéllet utfirt eller att avstd detsamma mot en
rabatt.

Avskrivningamea har for 2015 givit ett Sverskott pd 1.080 tkr pd grund av att vissa aktiveringar gjorts
senare fin planerat,

Nedskrivning har efter vérdering gjorts av fastigheten Stadstriidgirden 3 med 3.194 tkr,

Efter avsitining av uppskjuten skatt pd 2.965 tkr &r resultatet for 2015 plus 10.462 tkr.
Resultatet av bolagets verksamhet samt den elconomiska stéliningen vid rikenskapsdrets utging
framgar i 6vrigt av efterféljande resultat- och balansrikning med noter.

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstimmans frfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 40 690 777,52
Avets vinst 10 461 931,08

51 152 708,60

Styrelsen foresldr att vinstmedlen disponeras sé at

till aktiedgarna utdelas 161 202,00
i ny rikning dverfirs 50 990 806,60

51 152 708,60
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Resultatriikning

Nettoomsiittning

Hyresintékter

Ovriga forvaliningsintikter
Realisationsvinst vid fastighetsforséiljningar

Summa nettooms#tining
Fastigheiskostnader

Driftkostnader

Underhéllskostnader

Fastighetsskatt

Av- och nedskrivningar av matetiella
anliggningstillgingar

Summa fastighetskostnader
Bruftoresuliat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga riinteintikter

Riintekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat frin finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa Arets resultat

Arets vinst

Not

3,4

10

2015

179 084
1624
4

180712

-104 087
-18 853
-3 580

25030

-151 550

29 162

137
-15 872

-15735
13 427

-2 965

10 462

13(31)

2014

176 346
1796
0

178 142

-105 424
-22 368
<3418

-19 885

-151 085

27 047

456
-18 012

-17 556
9491
1355

10 846
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Balansrikning Not
Eget kapital, avsiittningar och skulder 1
Eget kapital 18

Bundgt eget kapital
Aktickapital (10.247 st aktier 4 1 000 kr)

Reservfond

Eritt eget kapital
Balanserad vinst eller férlust
Arets vinst

Summa eget kapital

Avafittningar
Uppskjutna skatter 19

Summa avsitiningar

Lingfristiga skulder 20
Ovriga skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20
Leoverantbrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 21

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avséiftningar och
skulder

Stiillda siikerheter 22

Ansvarsfirbindelser

2015-12-31

10 247
8 900

19147
40 691
10 462
51153

70300

9662

9 662

566 626

566 626

1070
16 800
938
20 704

39512

686 100

Inga

Inga

15(31)

2014-12-31

10 247
8 900

19147
30114
10 846
40 960
60 107

6697

6 697

567 364

567 364

1324
20303
945

20 769

43 341

677 509

197 388

Inga
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Noter
Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen har uppriittats med tillimpning av drsredovisningslagen och
Bokforingsnimndens allménna rid BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Principerna dr ofériindrade sedan féreglende r.

Periodisering
Periodisering har skett i enlighet med god redovisningssed.

Intikter
Hyresintékter intéktsredovisas i den period uthyrningen avser. Fdrskottshyror redovisas som
forutbetald intékt.

Inkomsiskaiter

Aktuella skatter viirderas utifrin de skattesatser och skatteregler som géiler pa balansdagen.
Uppskjutna skatter viirderas utifiin de skattesatser och skatteregler som ér beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skatt gdrs i sin helhet enligt balansrikningsmetoden pd alla temporira differenser som
uppkomumer mellan det skattemiissiga viirdet och det redovisade virdet pa tillghngar och skulder,
Den huvudsakliga temporlira differensen uppkommer frdn avskrivningar pd byggnader och
underskottsavdrag. En skattesats om 22 % har anvénts vid berdkningen av uppskjuten skatt.
Uppskiutna skattefordringar redovisas i den omfattningen det &c troligt att framtida skattemissiga
resultat kommer att kunna kvittes mot de temporira skilinaderna,

Aktuell skatt, liksom foréindring 1 uppskjuien skatt, redovisas i resultatrilningen om inte skatten ir
h&nfdrlig till en hindelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av
poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital,

Materiella anliggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgngar redovisas till anskaffningsvéirde minskat med avskrivningar, I
anskaffningsvirdet ingfr utgifter som direkt kan hdnféras till fbrviirvet av tillgingen.

Nér en komponent i en anliggningstillgdng byls ut, uirangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvéirde aktiveras.

Tillkommande uigifter som avser (illgangar som inte delas vpp i komponenter [Hggs ill
anskaffhingsvirdet om de berfknas ge fretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del
tillgéngens prestanda Skari forhéllande till tillgdngens virde vid anskaffningstidpunkten .
Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avytling av en anliggningstillgdng redovisas
som Ovrig rérelseintikt respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anldggningstillgingar skrivs av systematiskt 6ver tillgdngens beddmda nytijandeperiod.
Nir tillgAngamas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i férekommande fall tillgéngens
restvérde. Bolagets mark har obegriinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av, Linjir
avskrivningsmetod anvéinds for Svriga typer av materiella tillgdngar.
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Derivatinstryment
Den réanteriskexponering som bolaget har i sin balans- och resultatrikning och som péverkas av

réinteforindringar, framfor allt genom bolagets kontinuerliga uppléning, bestdende i huvadsak av
forléngningar av befintliga krediter, nyupplining och framtida rénteriskexponeringar i form av
nyinvesteringar, har bolaget valt att l6pande hantera med hjélp av vanliga standardiserade
réinteswapar i forsta hand om inget annat redovisats speciellt. Silringsforhallanden kan ske mot
béde rorlig och fast riinta. Denna réntetiskexponering hantoras som en hethet, i en portfolj
bestdende av krediter, tinteswapar och Ovriga rinteriskexponeringar,

Rénteriskhanteringen skall syfta tifl att minska riskerna och genomfiras med en konservativ
grundsyn, dér lingsiktig stabilitet, men med full flexibilitet, skall vara ett av huvudmalen, Syftet
med rénteriskhanteringen skall dirmed inte vara nigon "tradingverksamhet”, men med en aktiv
réinteriskhantering, kan det innebira ett mindre antal nya eller stingda rdnteswapar per fr, Detta
speciellt om swapportféljens riskprofil behdver fordndras, eller om forutséttningarna pa
kapitalmarknaden f6rlindras radikalt under en kortare tidsrymd. Som ett led i den aktiva
hanteringen av rinteriskerna kan dirmed f3rtida avslut av réinteswapavtal forekomma vilket &r en
naturlig del 1 hanteringen.

Tillétna sikringsinstrument regleras i finanspolicyn och anvinds enbart for att hantera uppkomna
rigker. PottfSljteotin tillimpas enligt ovan och dérmed utgdr samtliga derivat sékringsinstrument,
om inte annat speciellt anges. Samtliga sikringsinstrument redovisas ménatligen i finansrapporten
och finns tillgéngliga 1 intern dokumentation.

Rénta frin sikringsinstrumenten redovisas 16pande 1 resultatrikningen som en del av
réntekostnaden.

Sikringsredovisning ska avbrytas nir sikringsinstroment frefaller, séljs, 18ses eller avsiutas pd
annat liknande siitt eller att sikringen inte 1ngre Brvintas vara effektiv. Nér sikvingsredovisning
upphOr ska sakringsinstrumentet virderas enligt grundreglerna, d.v.s. lagsta vérdets princip om
derivatet har ett positivt virde och en skuld om derivatet har eft negativt virde. Eventuella
differenser redovisas i resultatrikningen pd sidant sétt att sikringen dr fortsatt och fullt ut effektiv.
D.v.s. att de grundligpande mélen avseende sikrade kassafldden dver tiden uppfylls.

Avsiittningar

Uppskjuten skatt glirs i sin hefhet enligt balansrikningsmetoden pa alla tempordra differenser som
uppkommer mellan det skattemiissiga viirdet och det redovisade viirdet pa tillgAngar och skulder.
Den huvudsakliga temporira differensen uppkommer fin avskrivaingar p& byggnader och
underskottsavdrag,

Pensionsplaner
Bolaget redovisar samtliga pensionsplaner som avgifisbestimda, Det innebér att premierna

kostnadsfors 16pande.
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Not 4 Operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter som kommer att erhillas

avseende icke uppsiigningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett &r

Forfaller till betalning senare #n ett men inom fem &r

Férfaller til] betalning senare én fem &r

Summa operationella leasingavtal

3]
—
L&, ]

1 676
5223
1339

8288

2131)

3769
2686
813

7 268

Storleken pd de framtida leasingavgifterna baseras p# utvecklingen av konsumentprisindex (KP1).

Not5S Diriftkostnader

Fastighstsskitsel och stdd
Reparationer
Taxebundna kostnader
Uppvérmning
Administration

Ovriga drifikostnader

Summa drifikostnader

Not 6 Ersiittning till revisorerna

Revisionsuppdraget

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Skatterddgivhing

Ovriga tjénster

Summe ersétining till revisorerna

[a=
[e]
—
b

|

17 993
29 201
18752
22704
12394

4 041

105 085
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Styrelseledaméter och ledande befattninsghavare

2015
Antal pd Varay
balansdagen min
Styrelseledamater 5 80 %
Verkstiillande direktGr och andra
ledande befattningshavare 1 100 %

Not 8 Utgifier for Arets underhdliskostnader

Ligenhetsunderhall
Ovrigt underhll

Summa underh&llsétghrder

Not 9 Planenliga avskrivaingar och nedskrivningar

Materiella anliiggningstillgdngar

Byggnader
Maskiner och andra tekniska anliggningar
Inventarier

Summae planenliga avskrivningar
Nedskrivningar av byggnader

Surmima nedskrivningar

Summa planenliga avskrivningar och nedskrivningar

[sed
f=]
—
VI

|

2014

Antal pd
balansdagen
5

1

2015

10 336
8 518

18 854

|

21473
150
213

21 836

3194

3194

25 030

Varav
min
60 %

100 %

23(31)

b3
[}
—
ELN

e
[="
I

16 629
5738

22367

2014

19795
31
38

19 834

<o | <@

10 884
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Not 11 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvirden
Arets forindringar
-Investeringar

Forshljningar och utrangeringar

Utglende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingfende avskrivningar

Arets forandringat
-Avslaivningar

-FOrs#ljningar och utrangeringar

Utglends ackumulerade avskrivningar
Inghende nedskrivningar

Arets frindringar

-Nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende restviirde enligt plan

Utgdende bokfort viirde byggnad
Utgdende bokfort véirde mark

Taxeringsvérden

Byggnader
Mark

Summa taxeringsvirden

2015-12-31
920 387

11 903
-6

932234
-252 813

21 473
0

274 286
-22 613

-3 194

25 807

632 191

614 393
17 798

632 191

716 522
190 720

907 242

25(31)

2014-12-31
843 454

76 967
-35

020 386
-233 033

-19 795
35

252 813
22 613

0

22 613
644 960
627 156

17 804

644 960

708 085
184 931

893 016

Vid vérderingen 2015 har informations- och analysverktyget Datscha anviints. Virderingen bygger

pd faktiska hyresnivier och schabloner avseende drift- och underhallskostnader samt

schablonméssig hyresutveckling. Skillnaden i matknadsvirde mot foreghende r bestdr framst 1 att
bolaget vid véirdering minskat férvintad hyresékning frdn 2 % enligt schablon till 1 % utifrfin egen

beddmning,

Berdknat marknadsvirde

1 475 486

1705 854
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Not 14 Pégdende ny- och ombyggnader

Ingéende nedlagda kostnader
Under éret nedlagda kostnader
Under dret genomférda omfdrdelningar

Utgdende nedlagda kostnader

Not 15 Andelar | intresseforetag
Antal Kvotvirde
andelar
SABO Byggnadsforsiknngs AB 70 1

Summa alktier och andelar

Not 16 Hyres- och kundfordringar

Hyresfordringar
Kundfordringar

Summa hyres- och kundfordringar

Not17  Ovriga fordringar

HBV
Skattekonto
Momsfordringar

Summa Svriga fordringar

2015-12-31

130
20224
-11 903

8 451

Bokfort
véirde

=

2015-12-31

618
356

1174

2015-12-3%

484
932
0

1416

27(31)

2014-12-31

28 796
48 301
-76 967

130

2014-12-31

552
857

1449

2014-12-31

3349
921
16

4 286
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2015-12-31 2014-12-

Farfallotider

Léngfristiga skulder med 18ptider Sver S &r

Skulder till kreditinstitut 567 696 562 067
Summa 567 696 562 067

Fér att uppna en cffektiv och flexibel hantering av riaterisken i bolagets skuldportftlj anvinds
finansiella derivatinstrument. Hanteringen sker i enlighet med de riktlinjer och ramar som &r
faststillda i bolagets finanspolicy. Rintebindning och kapitalbindning frikopplas frén de enskilda
1&nen, Dette ger bolaget méjligheter att, nér som helst, firindra réntebindningstiden och bittre
méta forindringar pa rintemarknaden,

Fér att uppnd en rimlig och vil avvigd rinterisk (genomsnittlig réntebindningstid) i skuldporifdljen
anvinds rdnteswapar. Utestdende réinteswapavtal uppglr till 460 000 thr
(460 000 tkr). Per bokslutsdagen finns eit undervirde pd ca 37 373 tkr (-45 584 tkt) 1 avtalen,

Underviirdet/verviirdet representerar den kostnad/intiikt om skulle uppsté om man avslutar
avtalen i forfid. Analogt skulle motsvarande underviirde/dverviirde (s.k. réinteskillnadserséttning)
uppstd om man i stillet valt att anvinda l4nga réntebindningar p4 bolagets 1n. Om respektive
tiinteswapavtal kvarstér t.0.m. sitt shutfdrfallodatum sé kommer underviirdet/vervérdet aft Iopande
elimineras,

Bolaget tilliinpar sk, "S#kringsredovisning”, bl.a, inneblirande atf viirdefSréndringar i derivatavtal
inte redovisas Gver resultatriikningen.

Den genomsniitliga rintebindningstiden for den totala skuldportfoljen uppgdr till

5,72 dr (6,64 1) och den genomsnittliga effektiva rintan uppgsr till 2,15 % (2,53 %).

Nedan framgér bolagets forfalloprofil, tkr, (inkl. rinteswapar) avseende réntebindningen:

2015-12-31 2014-12-31
Inom 1 &r 107.696 82,904
Inom 1-2 &r 0 25.785
Inom 2-3 &r 0 0
Inotm 3-4 dr )] 0
Inom 4-5 & 0 0
Inom 56 &r 0 0
Ihom 6-7 &r 340.000 0
Inom 7-8 dr 0 340.000
Inom 8-9 & 120,000 0
Inom 9-10 &r 0 120.000

Summa 567.696 568.689
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Forvaltningsberiittelse

Styrelse
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Styrelsen och verkstillande direktren for SALA-HEBY ENERGI AB avger hdnmed
drsredovisning och koncernredovisning f6r rikenskapséret 2015-01-01 -- 2015-12-31. Om Inte
sdrskilt anges, redovisas alla belopp | tusentals kronor. Uppgifter inom parantes avser féregdende

ar.
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Ordinarie ledambter
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Ronny Orvendal, vice ordférande
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Johany Roos

Lars Gustavsson

Verksifillande direkidr

Kenneth Mértensson

Revisorer

Ordinarie

Johan Tingstrdm auktoriserad revisor
Lekmannarevisorer

Ordinarie

Glenn Andersson
Leif Nilsson

Erxsiitiare

Elisabat Peitersson
Anne Stockenberg
Peters Svensson
Bengt Juthberg
Mikael Eriksson
Bengt Atthem
Iiken Collin
Inger Lundin
Sofia Bkblom

Ersiéttare
Peter Stderman, auktoriserad revisor

Ersiittare
Jan Olsson
Sven-Brik Eriksson
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elpriset for egen elproduktion och inge elcertifikatintdkter eft bra resultat, Dessutemn finns eft
tydligt inslag av energieffektivisering. Resultatet uppgér till ca 6,5 MSEK under dret mot 7,9
MBSEK f&r 2014. Verksamheten #r ocksé med i utsléppsriitissystemet tredje etapp och erhidllit 19
559 utsléppsritter f8r 2015, Dessa 4t avyttrade, Elproduktionen frén kraftvirmeverket r gj lingre
berfittigad till elcertifikat.

Miljopaverkan

Bolaget bedriver anm#lningspliktig/tillstdndapliktig verksamhet enligt miljébalken. Tillsténdet
giller for alla anliggningar fr produktion av vérme och el motsvarande en termisk effekt av ca 110
MW inom fastigheten Kristina 4:145, 4:134 samt Lasaretiet 2 i Sala kommun.

Inom afffitsomradet véirme finns ocksé nirviirmekonceptet, som §ven det sker genom godifinnande
av den gemensamma tillsynsmyndigheten { Sala och Heby kommuner.

Miljopaverken r14g och utgdr i allt véisentligt numera i huvudsak av kvéiveoxid och stoft. Detta
efter att i princip alla brinslen dr basetat pd fdmyelsebara briinslen och en hel del dessutom med
lokalt ursprung och niistan all aska omhéndertas vch anviinds, som thckningsmaterial vid Isitra
deponeringsomride.

Finansiella risker

Bolagets verksamhet iir exponerat fOr ett flertal risker. Nedan beskrivs de med viisentliga riskerna
samt hur bolaget hanterar dessa.

Kreditrisk

Kreditrisken uppstér i transaktioner med kunder och definieras som tisken att motparten inte
fullgdr sina Ataganden, Kreditrisken hanteras genom systematisk kreditbeddmning i enlighet med
uppritiad kreditpolicy,

Riénterisk

Rénterisken hanteras genom att arbeta med fasta réntor eller rintetak, Detta géller i stort sett oavsett
vilken finensieringsidsning som anvénds, d,v.s. 1an, leasing eller hyra. Dock i rédande rnteldge fr
en del finansiering mot rérlig réinta, med bevakning s att de l&ses om sd erfordras.

Anligpningsrisk

Bolagets anléggningar éir forsdkrade genom fBrsikringsbolaget Gjensidige pa saksidan, pé ett
fullgott shitt, vilket ocksé giller firstikringsméssigt téckningsbidrag om anléggningar blir utslagna
s4 att Ataganden inte kan uppfyllas, P8 ansvarssidan &r vi forsikrade genom Trygg Hansa,

Elpristisk

Resultatrisk p& grund av forBndringar i marknadspris pd den el som siiljs till kuad finns, Risken
hanteras genom kontinuerlig prissikring via Eletric Price hios Vattenfall AB, eller att rirliga
prisavial sluts, och denna andel Skar hela tiden, di det dr bolagets huvudinrikining numera.
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Resultat och stiillning

Omséttningen uppgar till 273,7 MSEK (276,3 MSEK) for koncernen och fér moderbolaget till
225,6 MSEK (231,1 MSEK). Koncernens bruttoresultat uppgér i1l 40,1 MSEK (38,4 MSEK) och
for moderbolaget till 28,3 MSEK (26,4 MSEK),

Koncernens balansomstutning uppgér till 452,5 MSEK (462,6 MSEK). Balansomslutningen i
moderbolaget uppgdr till 301 MSEK (314 MSEK), Soliditeten uppgér 21,1 % (16,1 %) i
moderbolaget.

Investeringar

Investeringar genomforda under aret fordelar sig pa foljande sktt,

tke Koncernien Koneernen Moderbolaget Moderbolaget
2015 2014 2015 2014

Anliggningar under uppfirande

(firindringar frén firegiende ar) -2 144 2132

Invontarier och verktyg 52 50 52

LEldisstt'ibutionsanléiggningar 5993 1243

Varmeanliggningar 6 260 3218 6 260 3246

Gambelysning 12 724 181

Bygenader och markanldggningar,

mark 2341 23:;‘

SUMMA 23 119 11 824 6 54 3 246

Finansiering

I bolaget har finansieringen av investeringar gjorts med internt tillforda medel, Bn nyuppléaning péd
62 000 KSEK har skett, Lanet 4 upptaget hos Kommuninvest och anviints till ldsen av reverslan
hos #garna. I koncernen har dessutom en nyupplning gjorts pé 10 851 KSEK for att finansiera
investering i gatubelysning,

Framtida utveckling

Affirsutvecklingen i att nd SHE-koneemens affiirsidé och visioner ér att vara eit lokalt
energiforetag med etf stort och tydligt hilibarhetsarbete, allt med kunden i centrum. Ambitionen &r
att skaffa direkt eller genom olika samarbeten mera elproduktion, allt fr aft gira elhandeln mera
léngsiktig. Stor vikt kommer att 1iggas vid lokal fornybar energi i form av vind, sol och biogas.
Energi- och resurseffekfivisering #r ocksd mycket prioriterade omraden, Undersoka mojlighet till
lagtemperaturnét och se médjligheter till flera anvéndningsomraden for véra produkter, ssom
fifrrvirmedriven kyla, el till elfordon ete. Andra viktiga frigor &t att eliminera eller minimera
risken som klimatpéverkan ger.
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Firslag till resultatdisposition
Till &rsstémmang fSrfogande stér foljande ansamlade resultat;

Balanserat resultat
Arets vinst

kronor
Styrelsen och verkstéllande direktSren freslér att
vinstmedlen disponeras s&

att i ny rikning Gverfors
till aktie#garna utdelas 2,20 kr per aktie, totalt

kronor

Koncernens fria egna kapital uppgér till 54 357 thr (41 664 tha).

1034 183
183 398

1217 581

1 096 381
121 000

1217 581
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Balansrikningar
Not

Tillgingar
Antiiggningstillgingar

Ipmateriella
anldggmingstiligdngar
Immateriell rittighet 11
Elcertifikat 12

Materiella

anlfipgningstillgdngar

Byggnader och mark 13
Produktions- och
distributionsanldggming 14
Inventarier och verktyg 15
Pigaende nyanltiggningar 16

Finansiella

anl8ggningstilighngar

Andelar i dotterfretag 17,18
Vérdepappersinnehav 18

Andra langfristiga fordringar 18

Summa
antiggningstillgngar

Oms#ttningstilgAngar

Varulager m m
Ravaror och fimddenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Skattefordringar

Fordringar hos
koncemnforetag

Ovriga kortfristiga fordringar

11(33)

Koncernen Moderbolaget
2015-12-31 2014-12-31  2015-12-31 2014-12-31
- - 10215 11236
1827 - 1827
0 1827 10215 13 063
6215 6229 4969 4921
369 694 368 816 130454 131 115
240 725 168 513
107 2251 - -
376256 378 021 135 591 136 549
- - 103 145 103 145
705 685 690 670
- 1175 - 117§
705 1860 103 835 104 990
376 961 381708 249 641 254 602
10 186 11 053 10186 11 053
14 247 15912 14 247 15912
1 851 367 1762 265
- - 339 1 360
1378 1078 2 12
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Balansriikningar

Eget kapital och
skulder

Eget kapital

Bundet epet kapita]
Aktiekapital
Reserviond

Fritt eget kanital

Balanserat resultat

Annat eget kapital ink] Arets
resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsiittuingar
Avsittningar for pensioner
och liknande forpliktelser
Uppskijutna skatter

Summa avsHtiningar

Langtristiga skulder
Reverslin

Skulder till koncernfretag
Skulder till kreditinstitut

Summa lingfristiga
skulder

Kortfristiga skulder
Shutder till kreditinstitut
Checkrikningskredit
Leverantdrsskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen

Not 2015-12-31 2014-12-31
20

5 500 5 500

5500 5500

54 357 41 664

54 357 41 664

59 857 47 164

21 - .

0 0

1176 1322

41052 38742

43128 40 064
22

- 62 277

275426 227072

275 426 289 349

24 808 18 806

23 75 13 892

31002 35 692

6 543 5532

13(33)
Moderbolaget
2015-12-31 2014-12-31
5500 5 500
900 900
6 400 6400
1034 -4 696
183 5730
1217 1034
7617 7434
71824 55324
71 824 55324
2247 2472
2 247 2472
- 62 277
17 074 18 074
151 115 97 986
168 189 178 337
9084 9095
75 14 035
25809 31262
6111 5223
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Kassafltdesanalyser

Den ldpande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster
Avskrivningar

Erhillen rénta

Ej lilkcviditetspavericande postet

Brlagd rinta
Betald inkomstskatt

Okning/minskning varulager
Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning &vriga kortfiistiga
fordringar

Okning/minstming leverantérsskulder
Okning/minskning dvriga kortfristiga
rorelseskulder

Kassaflode frin den lépande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Olkming/minskning av immateriella
anliggningstillgingar

Meteriells anliggningstiligdngar
Salda materiella anliggningstillghngar
Placeringar 1 §vriga finansiella
anléggningstillghngar

Amottering av Svriga finansiella
anligeningstillgéngar

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Koncernen
2015 2014
26 027 24 419
24708 25339
126 278
3064 619
53 925 50 655
-9 619 -11 830
-3 841 -2 886
40 465 35039
267 -485
1665 5314
3601 4874
-4 690 -2 363
623 2323
42 531 40 956
13827 -1827
-23 119 -11 824
176 2 596
220 -
1175 1175
-19 961} -8 880

Moderbolaget
2015

13 523
8 525
125
223
21948
-3 238
227
18 483
867
1665

4 944
-5453

226

20732

15(33)

2014

12572
9965
244
=224

22 557
-5385
-1701

15471
485
5314

3404
~2 175

<6772

14757

-1 827
-3 246
2596

1175

-1302
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Noter, gemensamma fér moderbolag och koncern

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Ars- och koncermredovishingarna uppréttes med tilldmpning av 4rsredovisningslagen och
Bokforingsnémndens allmiinna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna fr oférindrade 1 jamforelse med foregaende dr.

Imtikter

Nettoomsittningen omfattar frséljningsintikter frin kérnverksamheten, dvs. produktion,
forsiiljning och distribution av el, véirme, elhandel, anslutningsavgifter samt andra intikéer sdsom
entreprenadavial. [ de fall varor och tjinster byts mot likartade varor och tjiinster redovisas ingen
intikt, Samtliga int#kter varderas till det belopp som influtit eller berfknas inflyta, dvs. med hiinsyn
till rabatter och efter avdrag for moms och redovisas i posten nettoomsittning.

Tjéinste- och entreprenaduppdeag redovisas enligt principen om successiv vinstavrikning, dvs. att
intdkter och kostnader redovisas i forhéliande till projektets fiirdigstéillandegrad.
Firdigstillandegraden faststélls genom en jimforelse mellan berdknade och faktiska utgifter pa
balansdagen.

Befarade firluster redovisas omedelbart,

Férstikringsersiitiningar vid driftsstopp, skador ete. som helt eller delvis ticks av
forsiikringsersiittning redovisas som en beriiknad fors#kringsersittning nir denna kan berdknas pd
ott tillforlitligt sitt, Forsikringsersittningar redovisas i posten Ovriga rorelseintékier.

Offentliga bidrag, bidrag som erhallits for forviirv av en anlédggningstillging reducerar
anliggningstillgingens redovisade anskaffningsvirde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten
Ovriga rérelseintakter,

Inkomstskattoer
Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt, Inkomstskatt redovisas i

resultatrdlmingen utom d4 den underliggande transaktionen redovisas 1 eget kapital varvid fven
tillh8rande skatteoffekt redovisas i eget kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt
uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas om det finns en legal ratt till kvitining,

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende framtida rikenskapsér till f5ljd
av tidigare transaktioner eller hindelser. Uppskjuten skatt beriknas pé samtliga tomporéra
skillnader, dvs. skillnaden mellan de redovisade vérdena fr tillghngar och skulder och deras
skattem#issiga vrden samt skatiemissiga underskott. Uppskjuten skatt redovisas inte pé temporira
skillnader som héirrdr fran den forsta redovisningen av goodwill, Féréndringar 1 uppskjuten
skatteskuld eller uppskijuten skattefordran redovisas 1 resultatrikningen om inte foréndringen 8¢
héinforlig till en post som redovisas i eget kapital,
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skrivs den ner till dtervinningsviirdet, Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgangarna pd de lagsta nivder dir det finng separata identifierbara kassafldden (kassagenererande
enheter). Fér tillgngar, andra &n goodwill, som tidigare skrivits ner gdrs per varje balansdag en
prévning av om Aterféring bor gras.

Iresultatrikningen redovisas nedskrivningar och Aterforingar av nedskrivaingar i den funktion dér
tillgdngen nyitjas.

Leasingavtal

Riittigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal diir koncernen &r leasetagare redovisas i
koncernredovisningen som tillgang och skuld i balansrikningen, Tillgdngen och skulden redovises
vid forsta redovisningstillfallet till det 14gsta av tillgingens verkliga virde och nuvirdet av
minileageavgifterna,

Forpliktelsen enligt finansiella leasingavtal redovisas som ldng- respektive kortfristig skuld,
Betalningar av minimileaseavgifter redovisas som réinta och amortering av skulderna.

1 foretaget redovisas samtliga leasingavtal som operationell leasing (hyresavtal), oavsett om avialen
ir finansiella eller operationella, Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjért dver
leasingperioden.

Leasingintdkterna redovisas linjért under leasingperioden.

Finansiella ingtrument

Finansiella instrument som redovisas i balansritkningen inkluderar viirdepapper, kundfordringar
och &vriga fordringar, kortfristiga placeringat, leverantdrsskulder, och laneskulder.

Finansiella tillgdngar tas bort frdn balansrikningen nir réitten att erhélla kassafloden fidn
instrimentet har 16pt ut eller Sverforts och koncemen har Sverfiirt i stort sett alla risker och
forméner som # fHrknippade med dganderétten.

Finansiella skulder tas bort frin balansrikningen nér frpliktelserna har reglerats eller pé annat sétt
upphoit,

Kundfordringar och 8vriga fordringar
Fordringar redovisas som omsiittningstiligAngar med undantag fér poster med forfallodag mer dn

12 ménader efter'balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgngar, Fordringar tas upp till
det belopp somn firviintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar,

Léneskulder och leverantdrssiulder

Léneskulder och leverantorsskulder redovisas initiali till anskaffningsvérde efter avdrag for
trangaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frdn det belopp som ska &terbetalas vid
firfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad Gver 1nets 1optid med hjélp av
instrumentets effektivrinta. Hirigenom Sverensstlimmer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska &terbetalas,

Varulager
Varulager virderas enligt ligsia vérdets princip, dvs. till det ligsta av anskaffningsvlirdet och

nettoflrséljningsviirdet. Anskaffningsvérdet utgtrs av inkSpspris och utgifter direkt hinforliga till
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banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pé en
marknadsplats och har en kortare 1optid &n tre manader frén anskaffningstidpunkten,

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) 1 férhéllande till
balansomslutningen.

Avkastning pé ¢
Resultat fors avdrag for rintekostnader i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pl eget kapital
Resuitat efter finansiella poster i fothallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag
fr uppskjuten skatt),

Not 2 Uppskattningar och bedBmningar

Upprittande av &rs- och koncernredovisning enligt K3 kriver att foretagsledning och styrelse gor
antaganden om framtiden och andra viktiga k#llor till osikerhet i uppskattningar p balansdagen
som innebir en betydande risk for en visentlig justering av de redovisade viirdena for tillgingar och
skulder i framtiden. Det gdrs ocksd beddmningar som har betydande effekt pa de redovisade
beloppen i denna Ars- och koncernredovisning,

Uppskattningar och beddmningat baseras pa historisk etfarenhet och andra faktorer som under
ridande forhallanden anses vara rimliga, Resultatet av dessa uppskattningar och bedSmningar
anvinds sedan for att faststilla redovisade viirden pa tillgangar och skulder som inte framgér tydligt
frén andra kiillor,

Uppskattningar och bedmningar ses dver drligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och beddmningar kan komina att avvika frin nuvarande
uppskattningar och beddmningar. Effekterna av &ndringar i dessa redovisas i resultatrikningen
under det rikenskapsar som Endringen gbrs samt under framtida ritkenskapsar om dndringen
paverkar bade aktuellt och kommande riikenskapsér,

Viktige vppskattningar och beddmningar beskrivs nedan,

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Koncernen redovisar 1 sin balansrikning uppskjuina skattefordringar och skulder vilka forviintas bli
realiserade i framtida perioder. Vid berikning av dessa uppskjuina skatter méste vissa antaganden
och uppskatininger géras avseende framtida skatiekonselkvenser som hiinfdr sig till skillnaden
mellani balansrékningen redovisade tillgingar och skulder och motsvarande skattemassiga véirden.

Uppskattningarna inkluderar dven att skattelagar och skattesatser kommer att vara ofSrindrade
samt att ghilande regler for utnyttjande av firlustavdrag inte kommer att éndras.
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Not 5 Medelantal anstiillda, loner, andra ersfittningar och sociala avgifter
Koncemnen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Medelantalet anstéllda, med fordelning
pé kvinnor och mén har uppghtt tilt
Kvinnor 12 12 10 10
Min 34 35 19 20
Totalt 46 47 29 30
Loner och erslittningar har uppgatt till
Styrelsen och verkstillande direkidren 959 927 959 927
Ovriga anstilida 20001 20157 12 010 12 338
Totala l0ner och erséttningar 20960 21 084 12 969 13 265
Sociala avgifter enligt lag och avtal 7 463 6 822 4558 4119
Pensionskostmader (varav fér styrelse
och verkstéllande direktdr 1 koncernen
214 tkr (194 tkr ) och i moderbolaget
214 tkr (194 tkr)) 4201 3974 2493 21304
Totala 16ner, erséttningar, sociala
avgifter och pensionskostnader 32629 31 880 20020 19 688
StyrelseledamBier och ledande befatiningshavare
2015 2014
Antal pa Yarav Antal pd Varav
halansdagen mén balansdagen min
Styrelseledambter 9 89 % 9 89 %
Verkstillande direkt8r och
andra ledande befattningshavare 6 83 % 6 83 %



Sala-Heby Energi AB
556601-2901

Not 9 Bokslutsdispositioner

Skillnad meltan bokfdrda avskrivningar och avskrivningar

enligt plan

Summs

Not 10 Skatt pa drets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Skatt pd 8rets resultat

Redovisat resultat fore skait

Skatt beriknad enligt pillande
skattesats 22%

Skatteeffekt av ¢ avdragsgilla
kostnader

Skatteeffekt av j skattepliktig
realisationsvinst

Skatt hénftrlig till tidigare ars
redovisade resultat

Redovisad skattekostnad

Koncernen
2015

-630
-3 211

-3 841

920

=202

-441

-1 822
<585

246

Moderbolaget
2015

-16 500
-16 500

Moderbolaget
2015

-451
224

227

410

25(33)

3
(=]
-
NN

|

=7 000

-7 600

-1 635
=538

2435

-1 925



Sala-Heby Energi AB
556601-2901

Not 13 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvirden
~Inkdp

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Avets foréndringar
~Avyskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utglende restviirde enligt plan

Not 14 Produktions- och distributionsanlfiggningar

Ingéende anskaffhingsvirden
Arets forsndringar

Inkdp

-Férsljningar och utrangeringar

Utglende ackumulerade
anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Auets forindringar
~Birséljningar och utrangeringat
-Avskrivningar

Utgllende ackumulerade avskrivaingar

Utgaende restvirde enligt plan

27(33)
Koncernen Moderbolaget

2015-12-31 2014-12-31  2015-12-31 2014-12-31

14 785 14785 7702 7702

234 - 234 -

15019 14 785 7936 7702

-8 556 -8 309 -2 781 -2 596

248 =247 -186 -185

-8 804 -8 556 -2 967 -2 781

6215 6229 4 969 4921
Koncernen Moderholaget

2015-12-31 2014-12-31 -12-31 2014-12-31

590213 587310 179 449 176 737

24977 0642 6 260 3 246

-804 -6 739 - 534

614 296 590 213 185709 179 449

-221 397 204 102 -48 334 -41 016

718 6330 - 124

23923 23 625 -6 921 -7 442

=244 602 221 397 -55 255 -48 334

369 694 368 816 130 454 131115




Sala-Heby Energi AB
556601-2901

Not 17 Andelar i dotierbolag

Sala-Heby Bnergi Elniit AB

Heby-Sala Bioenergiutvecklings AB

Org
556181-3675
556403-3156

Siite
Sala
Sala

29(33)

tke Bget Resultat Kapitalandel  Rostandel Antal akiierBokfort véirde
Kapital
Sala-Heby Energl Elndt AB 12 568 327 100% 100% 400000 100003
Heby-Sala Bioenergiutvecklings AB 2045 4 100% 100% 500 3145
Summasa 103 148
Not 18 Finansiella anltiggningstiligingar
Koncernen Moderbolaget

2015-12-31  2014-12-31  2015-12-31 2014-12-31
Axndelar | dotterforetag
Ingiende anskaffningsviirden - - 103 145 103 145
Arets firtindringar
Utgdende ackumulerade
anskaffingsvirden 0 0 103 145 103 145
Andelar | lingfristiga
viirdepappersinnehav
Inghende anskaffingsvirden 685 685 670 670
Arets forindring
-Arets anskaffhing 20 - 20 .
Utgdende ackumulerade
anskaffningsviirden 705 685 690 670
Andra langfristiga fordringar
Ingéende anskaffningsviirden 1175 2350 1175 2350
Arets firéindring
-Avgéende fordringar, amorteringar -1175 -1 175 -1 175 -1175
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvirden 0 1175 0 1175
UtgAende redovisat vérde 705 1 860 103 835 104 990




Sala-Heby Energi AB 31(33)
556601-2901
Not22 Upplining
Koncernen Moderbolaget

2015-12~31 2014-12-31  2015-12-31 2014-12-31
Rintehiirande skulder
Lénpfristiga
Reverslin 62277 - 62 277
Skulder till kreditinstitut 275426 227072 151 115 97 986
Skmider till koncernfirctag - - 17074 18 074
Summa 275 426 289 349 168 189 178 337
Kortfristiga
Skulder till kreditinstitut 24 808 18 806 9084 9095
Summa 24 808 18 806 0084 9095
Summa rintebirande skulder 300234 308 155 177273 187 432
Forfallotider
Langfristiga skulder med I8ptider
dver 5 ir
Skulder till kreditinstitut 176 194 151 848 114779 61 606
Summa 176 194 151 848 114 779 61 606

Not 23 Checkrilkningskredit

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar till 30 000 tkr (30 000tke) for koncernen och till

30 000 tkr (30 000ikr) fir moderbolaget.



Sala-Heby Energi AB 33(33)
556601-2901

Resultat- och balansrikningarna kommer ait foreldggas drastiimman 2016-04-29 for faststéllelse.

Sala 18 mars 2016

Christer Eriksson Ronny Orvendal
Otdftrande Vice ordfdrande
Johan Widén Holger Andersson
Daniel Ahlin Erik Aberg

Carina Schon Jolmiy Roos

Lars Gustavsson Kenneth Mériensson

Verkstillande direktor

Min revisionsberittelse har avgivits den 4 april 2016,

Johan Tingstrém
Auktoriserad revisor



Sala Silvergruva AB Bida: 1
5563330207 Resultatrapport Utskrivet; 160222
Prelimindr

Riilcenskapsar; 15-01-01 - 15-12~31 Senaste vern: 1979

Resultatenbet: Hela foretaget

Period: 15-01-01 - 15-12-31

Perioden Period fp b Poriodbudgat
Rdrelsens intlikter mm
Nettoomsittning
3020 Forsilj aklivitetsbiljetiet SGD 43 189,53 21 616,00 6,00
lp28 Ftrsiljning Paskering SGD 11392,00 10 048,00 0,00
3030 Forsilining Lotter 0,00 193,60 0,00
3041 Forsélining visninger 4158 933,56 3 694 360,15 4847 223,00
g2 Musefentrd 226415 898,11 0,00
3049 Intikter Virdehevis 2 064,00 0,00 0,00
3050 Fsg Konssrtbiljetter 164 378,30 140 343,30 0,00
3051 Firstilfn Ovr, souvenier 781 262,36 543 342,04 1 985 500,00
3052 Forsilfn Kiosk 173 363,25 87 555,16 0,00
3053 Foredlin varor 6% sv 81 038,27 60 856,37 0,00
3056 Konferensftsilljning Logi 24 91420 17 586,79 0,00
3057 Konferens Rirstiljnisg Mat 69 041,40 98 928,01 0,00
3061 Logi 1006 814,37 1 009 044,25 1202094,00
3063 Hiightijdsbana 273 426,35 252 425,83 0,00
3068 Firatilning TRausporter 0,00 1849,08 0,00
3070 Férliniing STF mediemskap 25 % moms 0,00 20928,53 0,00
3071 Forslining mat konferenspaket UY 575520 11 330,30 62 700,00
3072 Forsilining mat konferenspaket QF 183 258,20 160 822,54 219 450,00
3075 Konferensforsiljning Visningar 4 652,00 625328 0,00
3076 Konferens forstiljning Lokal 182 925,60 75 515,61 622 500,00
3100 Férsiljning kipta produkter 0,00 1642,87 0,00
3101 Porslining ektiviteter visningar 6 720,00 11 880,00 0,00
3194 Porto 1427,20 1 120,80 0,00
3201 Ftrslilining mat under jord 242 257,90 197 742,87 240 350,00
3202 Fémsiljning vin under jord 34755,20 55 128,80 88 825,00
3203 Forsilining spritunder jord 10 756,00 7 028,00 10 450,00
3204 Forstljning ldek/Littol undes jord 254,46 5665,10 3 135,00
3205 Forstilining starkol under jord 10 020,00 6352,00 10 450,00
3206 Fsg kaffc under jord 629,47 6 285,71 0,00
3207 FiSrsElining fikabrdd under jord 34 484,89 3838773 5225000
3208 Forsiljning jésta drycker ex. cider under jord 3 504,00 0,00 0,00
2n Firséljning mat ovean jord 1900 843,92 2 166 667,24 2 508 000,00
1212 Foratiljning vin ovan jord 87 409,60 105 671,20 104 500,00
3213 Forstljning sprit ovan jord 33 018,40 51 657,33 5016000
3214 Fraliljning Hisk/Husl ovan jord 86799,22 88 435,95 83 600,00
3215 Férstljning starkd! oven jord 33 086,40 103 581,59 135 850,00
3216 Fsg kaffe ovan jord 262 650,10 76 347,29 83 600,00
217 Farsitlining fikabrdd gvan jond 107 002,06 105 488,10 135 850,00
3218 Férstljning jasta drycker ex. cider ovan jord 3 008,00 510400 10 450,00
3220 Forsiljning mat avhimtning 46 803,60 150227,60 26 125,00
1590 Ovr fakt kostnader 162 679,60 64332,40 0,00
3591 Fakturerad B 86 654,13 7 680,00 45 000,00
3598 Ovriga fakirerade kostnader 6% moms 80 559,44 12 006,61 0,00
15490 Ovriga faldurerade kostnader 12% moms 26 069,65 7982,14 0,00
3610 Uthyrning Perscnal 0,00 189200 0,00
3671 Marknadsstdnd 27 600,00 29 349,60 0,00
3690 Ovriga sidointilder 92 124,60 55 044,54 0,00
3691 Oinldsta presentkort (momsfi] sidointild) 30 133,00 32 750,00 0,00
3692 Outredda differenser kessan/HotSoft 0,00 -15 472,00 0,00
3693 Ovriga sidointtier Drift 0,00 -1 892,00 0,00
1730 Limnede rabatter - Visningar 2727940 -3 623,27 -70:000,00
Kyl Kassadifferenser <25 842,39 -17 717,00 0,00
2 Hmnade rabatter logi - 527,66 2307,14 0,00
3734 Limnade rabafter - Lokaler 25% 2 400,00 0,00 0,00
3738 Lémnade rabatter - mat -110,40 0,00 0,00
3736 Lémnade mbaiter - Hoghtjdsbanan -3 495,20 0,00 0,00
3740 Ores- och kronutjsmning 70,78 +55530 0,00
S:a Nettoomsiittning 10 573 145,31 9 549 584,50 12 458 062,00
Ovrga rorelseintaider

3011 Hyresintitkter momsfri 174 086,04 226 369,73 240 000,00
3912 Hyresintikter momspliktigt 55 336,73 95 723,68 0,00
3914 Lokalhyra ovan jord 19 352,00 105 637,80 0,00
3920 Avbokninpsavgift Konferens 0,00 1 000,00 0,00



Sala Silvergruva AB Sida: 3

5561330207 Resultatrapport Ulrivet: 160222

Prelimintir
Rikenskapadr: 15-01-01 - 15-12-31 Senaste vernr: 1979
Resultatenhet; Hela firetaget
Peiiod: 15-01-01 - 15-12-31

Perioden Period fufr Peripdbudeet
5931 MEF. Internet (Google) ~1949,85 -650,15 «108 000,00
5940 Utstéllaing och méssor -14296,00 -38 285,00 -160 000,00
5990 Gwrig reklam : -10547,17 102 848,20 -50 000,00
6040 Kontokortsavgilter 652 687,11 -81 735,94 -93 500,00
6050 Pérsiljningsprovision -23735,10 -3 263,54 ~35 000,60
6051 Franchiseavgift STF <2 160,00 -50 574,54 0,00
6071 Repr avdr.gilt <733,56 0,00 ~10 000,00
6072 Bepr ¢j avdr.gill «198,22 0,00 0,00
6110 Kontorsmatetial 35 126,59 {9 326,48 -20 000,00
6150 Tryclksaker 32 414,33 -29 304,50 0,00
6211 Fast telefoni -50 920,40 -54 791,08 -45 000,00
6212 Mobiltelefon 0,00 -460,00 0,00
6213 Internet 60 618,26 67 045,10 -90 000,00
6215 Propramvarulicenser -4] 882,44 46 877,97 40 000,00
6250 Porto -13 879,20 -8 567,85 -10 000,00
6310 Firetagsforsikringar =79 549,02 -40928,12 =45 000,00
6320 Sjglvrisker 0,00 -3000,00 0,00
6350 Kundférluster -14 897,65 -1 850,00 0,00
6410 Styrolsearvode -105 786,00 -52 980,00 -0 000,00
6420 Revisionsagvode 92 736,00 -129 200,00 -30 000,00
6490 Qwr forvalimingskostnader -49 930,63 =32 948,98 =30 000,00
6531 Extornakonsulter -197 599,68 -469 428,93 -70 000,00
6541 service avtat -B8 350,64 -57 284,60 -43 000,00
5543 medicins avgifier 150,00 -1950,00 0,00
6550 Konsult/artist arvoden -33 900,00 -33 567,00 -30 000,00
6570 Bankkostnader -81331,00 -14 323,50 ~15 500,00
6590 Ovr frfmmande {jlinster -67 741,43 -3 387,30 0,00
§970 Tidningar, facklitteratur 500,00 -8 687,61 0,00
6993 Lincnade bidrag och ghvor 0,00 -2 700,00 0,00
S:a Ovriga externa kostnader -5 406 722,43 -4 055 468,12 -3 233 000,00
Personalkostnader
7010 Lan tillsvidareanstifida -3 694 134,33 -4 029 700,49 -5 346 285,00
7014 Inhyrd personal =662 315,00 -335 733,00 -187 200,00
7081 Sjuklsn kollektivanstilida -57 182,30 -9 117,18 -14 000,00
082 Semesterlon -810273,82 -676 324,82 ~144 5G0,00
7110 Lén Timanstallda -2110 502,91 -2234 582,07 -2 047 100,00
7220 Lyn fovetagsledare -349 783,99 0,00 -102 000,00
7286 Semesterldn figledare =55 121,80 0,00 0,00
7331 Skattefri bilcrsttaing 12 049,81 -5 463,05 0,00
7332 Skattepl bilersditning -8 140,32 -3 543,60 0,00
7332 Kostn fria/suby miltider -30 690,00 -51 975,00 -48 000,00
7399 Motkontering av formbin 30 690,00 5197500 48 000,00
7510 Arbetsgivaravgifier -1892 014,30 -1 786 932,77 -1 528 383,00
7531 Léneskatt 0,00 -27 495,80 0,00
7533 Strsk 18neskatt pensionsk -25 082,00 0,00 42 000,00
7570 AMT enl avtal 314 736,36 -132 004,25 211 700,00
7571 Pensionssparande VD 6,00 -9923,12 -26 000,00
7590 frstllaing Vi styrelse ansvarsfrsiikr. =3 057,22 -12921,78 -15 000,00
7610 Utbildning 54 541,50 -11 001,20 =79 000,00
7620 Sjuk- och bilsovérd -10 378,57 -29 422,00 -9 000,00
7690 {Svr personalkostnader -59 666,22 24 849,18 0,00
7698 Lénebidrag 899 568,00 1 270 930,00 1 418 000,00
S$:a Personalkostnader £21941245 -8 148 084,31 -8 334 668,00
S:a Rérelsens kostnader inkl rdvaror mm -16 887 965,68 -14349333,07 13 Y96 668,00
Rdrelseresultat fre avsk:‘ivningar -1313442,31 273123162 701 394,00
Avskriwningar
7813 Avskrivningar patent -18 208,00 -8 592,00 -8 000,00
7821 Avskrivn byggoader 5341100 -53 408,00 -198 000,00
7823 Avskrivningar Gruoven 215 553,00 -209 234,00 -19 000,00
7825 Avskrivningar Marketenteriet -165 867,00 -165 363,00 0,00
7830 Avskrivningar maskiner/iny -1205,00 -703,00 «900,00

7831 Avskrivn arbetsiaskiner -20 400,00 -19777,00 =16 500,00



Sala Silvergruva AB Sida: 1

5563330207 Balansrapport Uskiivet, 160202

Preliminér
Ritkenskapsar: 15-01-01 « 15-12-3) Senaste vernr: 1979
Resultatenhet: Hela firetaget
Period: 13-01-01 - 15-12-3]

Ing balaos Period Utg balans
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar

Immatericila anldggningstillgingar
1030 Patent 5138500 12 965,00 64 350,00
1099 Ack avskrivn Ovriga imm an] tillg -5 828,00 -18 208,00 -28 036,00
S:a Immaiteriella anldggningstillgingar 41 557,00 -5243,00 3631400

Materiella anlipgeninpstillphngar
1106 Marketenteriets reception, ombyggneation 10 048,15 0,00 10048,15
1107 Ombygenation gravreception, Skridhuset 58 778,78 0,00 58778,78
1108 Virdshuset ombygpgnation 614 523,04 0,60 614 523,04
t109 Marketenteriet 5 519 306,62 0,00 5519306,62
1110 Byggnader 3228 185,38 0,00 3228 785,38
1112 Via byggnader Gruvan -872 397,75 53 411,00 -926 308,75
1114 Ack avslrivn Marketenteriet -1 146 084,00 -165 857,00 -1311 951,00
1115 Nedslalvning Byggnader -1 368 636,00 0,00 -1 368 636,00
1117 Nedskrivning Gruvan 407 165,00 0,00 -407 165,00
1118 Gruvan 565304,18 0,60 565 304,18
nig Vm Gruvan 21 429,60 0,00 «21 429,00
1120 Ytterligare utgfing Gruvan -4 443,00 0,00 -4 448,00
1123 Nya Hissen Gruvan 3911 659,70 162 550,00 4074 205,70
1124 Vi nya hissen Gruvan 2121 998,00 -212 820,60 2334 813,00
1129 Ack Avglkr, Giistabudsal =24 196,00 -2 733,00 -26 929,00
1130 Meark 1714 022,00 0,00 1714022,00
1131 Nedskrivning Mark -1 200 000,00 0,00 -1200 006,00
1140 Tomber, markomt obebyggda -13 811,00 0,00 -13 821,00
1150 Markanliggningar Gruvan 58 493,00 0,00 58 493,00
1158 Nedskrivning Markanliggningar <24 193,00 0,00 24 199,00
1159 Vm markenléggningar Gruvan -34 294,00 0,00 -34 294,00
1200 Meskiner och inventarier 109 842,20 0,00 109 842,20
1208 Ak nedslrrivi magkiner ach inv 931,00 -1 205,00 2 136,00
1209 Ack avskrivn maskiner och inv -803,00 0,00 -803,00
1210 Maskiner och andra teknislea anléggningar 774 573,59 0,00 774 573,59
1211 Restauranginventarier 64 710,00 0,00 64 710,00
1219 Ack avskrivn arb.maskiner =502 124,00 =20 400,00 -522 524,00
1220 Inventatier och verkivg 677 194,86 87 809,60 765 004,46
1229 Ack avskrivn inviverktyg -637 411,00 58 931,00 -696 342,00
123¢ Fastighetsinventarier Gruvan 72 898,61 25 848,00 98 745,61
1233 Vm fastiphetsinventacier Gruvan -72 333,00 -4 774,00 =17 107,00
1240 Bilar och andra transportmedel 39 643,00 0,00 39 648,00
1249 Aok avskr bilar/transportmede! ~30 648,00 0,00 -39 648,00
1250 Datorer 112 875,25 33 539,51 146 414,76
1251 Datorer, frataget 73 534,31 0,00 73 53431
1259 Ack avskrivn datorer -150 127,06 -29 168,00 -£79 295,00
S:a Matericlla anliggningstillghngar 8963 652,92 -239 561,89 8724 091,03

S:a Anliggningstillgingar 9005 209,92 24480485 876040503

Omstittningstillgngar

Varulager mm
1400 Lager 316 793,00 -135 000,00 {81 793,00
1402 Virkeslager 365 921,00 -140 921,00 225 000,00
1403 Lager Konstmﬁsta_rgﬁrden 104 519,03 -§1 726,03 42 793,00
S:a Varulager mm 787 233,03 337 647,03 449 586,00

Fordringse
1510 Kundfordringar 533 775,65 214 922,35 748 698,00
1580 Kontokort och kuponger 4 822,00 -4 822,00 0,00
1610 Forskott 0,00 2267200 22 672,00
1619 Chvr fordringar hos anstillda 26 789,00 26 789,00 0,00
1630 Avrtkn skatter och avgifter -160 436,00 2776 208,00 115 772,00
1650 Pordran moms 51 530,00 25 600,00 77 130,00
1684 Fordring hos leverantor 1240752 35 269,00 47 766,52
1710 Forutbetalda leasing 14 062,50 -6 750,00 7312,50
1711 Upplupna 16nebidrag 0,00 96 341,00 96 341,00

1740 Birtbet internatmarknadsféring 1 949,85 -1 949 85 0,00



Sala Silvergruva AB Sida; 3
5561330207 Balansrapport Utskrivet: 16-02-22
Preliminér
Rikenskapsér: 15-01-01 - 15-12-31 Senaste vernr: 1979

Resultatenhet; Hela foretaget
Period: 15-01-01 - 15-12-31
Ing bulans Period Utg balans

BERAKNAT RESULTAT#**

0,00 -2 021 748,87 -2021 748,87



KASSAFLODESANALYS - JURIDISK PERSON
INDIREKT METOD

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelserasultat fore finansiella poster

Avskrivningar

Kontant Aterbetalning fran Alecta eller likvid vid avyitring
Ovriga e likviditetspaverkande poster

Erhallen rénta
Erhélina utdelningar
Erlagd réinta

Betald Inkomstskelt

Qkning/minskning varulager

Okning/minskning kundfordringsar
Okning/minskning dvriga kortiristiga fordringar
Okningfminstming leverantirskulder
Okning/minakning &vriga kortfristiga rorelseskulder
Kassafl8de frin den I&pandae verksamheten

INVESTERINGSVERKSANMHETEN

Investeringar | immatsriella anfaganingstillgéngar not4
Sdlda immaterlslla anldggningstligangar

Investeringar | materiella anlaggningstiladngar not 4
Sdlda matsrlella anlégoningstillgdngar

Investeringar | daotterbolag not2
Sélda dotterbolag not3

Placetingar | vriga finanslalla anl2gpningstilgangar
Avyttringfamorteringar av dvriga finansialla anléggningstiigéngar
Okningfminskning kortfristiga finansiella placeringar

Kassafléde fran Investeringsverksamhaten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nysmission

Apporfemigsion, annan apportegendom (just. manuelif}
Upptagna 1&n

Amortering av skuld

Olning/minskning kortfristiga finansiella skuider
Erh3lietl4mnat koncernbidrag

Uthetald utde'ning

Kassafléde frén finansleringsverksamhaten

Arots kassaflde

Likvida medel vid drats bdrjan

Kuradifferans 1 llkvida medel

Annan dkning/minskning av bokiBrda vardet

Likvida medel vid drets slut not &

© Onrings PricewatersiiouseCoopers

E1
E2

E3

E4
E12
ES
EG

E7

E9
E10
EN

¢l
c7
c2
C3
c8
ca
C4

~322 71

-1 880 959
667 618

b

¢

«1313 441

2332

0
-143122
=742 953

2197 184

337 647
-214 922
142 B20
-265 680
704 017

-1483 802

-12 985
0

-309 748
0

0
0
0
o
0
3

0
0
5442375
-2085 838
o
Y
]

Zasm st

640172
~485 764
0

0

154 411





